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[l TEMAT WYDANIA

Misja i Strategia AGH

PoprosilisSmy rektora prof. Jerzego Lisa, zeby wprowadzit czytelnikéw
Biuletynu w temat nowej strategii AGH. Prace nad nig zaczety

sie w czwartym kwartale 2021 roku. Zakonczyty w listopadzie

2022 roku. Dlaczego strategia jest tak waznym dokumentem dla catej
spotecznosci Akademii Gorniczo-Hutniczej, piszemy ponize;j.

Tym, co w nadchodzacych
latach bedzie najwazniejsze
w sferze nauki, jest
skoncentrowanie sie na
wybranych kierunkach
badan, wskazanie dyscyplin
naukowych, ktére beda
lokomotywami rozwoju
naukowego naszej uczelni, jej
naukowymi wizytéwkami.

Na poczatku kadencji zobowigzatem sie razem

z catg uczelnig realizowaé nowy program rozwoju
pod hastem ,Nasza AGH - Uniwersytet Przyszto-
Sci”. Widzimy, ze tradycyjny model uniwersytetu
ewoluuje. Majg na to wptyw miedzy innymi
postepujace w bardzo szybkim tempie proce-

sy globalizacji i komercjalizacji nauki i badan.
W gospodarce opartej na technologii i innowacji
pierwszoplanowa role odgrywajg nauki pod-
stawowe i oparte na nich technologie, wiedza
organizacyjna czy ekonomiczna. Takze spoteczna
rola uniwersytetu i podkreslanie roli uczelni jako
miejsca, w ktérym rodza sie wartosci, staje sie
coraz wazniejsze w najnowszych koncepcjach

i modelach uniwersytetéw przysztosci.

To jest podstawa wtasnie uchwalonej nowej Misji
i Strategii AGH. Ta uaktualniona wizja uczelni
stawia przed nami jako Uniwersytetem Przysztosci
nowe wyzwania stuzby spotecznej. Nad aktualnym
ksztattem misji i strategii pracowali$my ponad
rok. Byt to czas niezwykle intensywny, a w prace
od poczatku zaangazowana byta praktycznie

cata nasza uczelniana spotecznosé. Dzieki temu
okreslilismy i wskazaliSmy najwazniejsze perspek-
tywy postrzegania dziatalnosci uczelni i obszary
priorytetowe. Juz w trakcie prac modyfikowalismy
niektdre zatozenia - wszystko po to, aby misja

i strategia byty najbardziej aktualne i odpowiada-
ty potrzebom catego Srodowiska. Petna tre$¢ misji
i strategii rozwoju AGH zyskata poparcie Rady
Uczelni oraz naszego Senatu i wtasnie zaczynamy
ja wdrazac.

Obowigzujaca do tej pory misja i strategia rozwo-
ju AGH, opracowana w 2016 roku, byta wynikiem
wielu zmian w szkolnictwie wyzszym, ale takze
potrzebg rozwoju uczelni jako nowoczesnego
uniwersytetu. W tym momencie naturalng kolejg
rzeczy jest postawienie sobie pytan, w jakim
miejscu sie znajdujemy, dokad zmierzamy i w jaki
sposéb chcemy osiggna¢ wyznaczony cel. Temu
wtasnie stuzy budowa nowej strategii Akademii
Gorniczo-Hutniczej na kolejne lata. Fundamentem
trwania uniwersytetu jest oczywiscie utrzymanie
jego uniwersyteckiego etosu, niezwykle istotne
jest jednak postrzeganie naszej uczelni jako waz-
nego elementu otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go - Uniwersytetu Wartosci.

Akademia Gérniczo-Hutnicza jest uniwersytetem
nauki i technologii, realizujgcym misje spoteczng
tworzenia i przekazywania wartosci. Uczelnia, kt6-
ra powstata jako odpowiedZ na potrzeby panstwa,
w dalszym ciggu wzmacnia swoja spoteczng role
przez rozwdj nauki, edukacje i dziatalnos¢ twérczg
rozwigzujaca realne problemy gospodarki. AGH
jako uczelnia z dtugoletnig tradycjg poznawania

i objasniania rzeczywistosci staje obecnie wobec
nowych wyzwan, wynikajacych ze zmian spotecz-
nych, technologicznych i instytucjonalnych o skali
i znaczeniu trudnym dzi$ do przewidzenia i pro-
gnozowania. Z tego wzgledu strategia dziatania
Akademii Gérniczo-Hutniczej musi by¢ zoriento-
wana przede wszystkim na jej rozwdéj wewnetrzny,
umozliwiajacy wykorzystanie swoich silnych stron
w celu wzmocnienia krajowej i miedzynarodowej
pozycji naukowej i edukacyjnej uczelni.

Tym, co w nadchodzgcych latach bedzie najwaz-
niejsze w sferze nauki, jest skoncentrowanie

sie na wybranych kierunkach badan, wskazanie
dyscyplin naukowych, ktére bedg lokomotywami
rozwoju naukowego naszej uczelni, jej naukowymi
wizytéwkami. AGH rozwija sie jako uniwersytet
przysztosci, oparty na ponad stuletniej tradycji
podejmowania wyzwan naukowych, tworzenia
rozwigzan technologicznych stuzgcych gospodarce
oraz wypetnianiu zadan wynikajacych z potrzeb
panstwa czy podmiotéw gospodarczych. Nato-
miast jako uniwersytet badawczy dgzymy do
zapewnienia najwyzszej jakosci badan naukowych,
wzbogacamy wiedze poprzez rozwijanie badan

w dziedzinie nauk technicznych, Scistych oraz
spotecznych i humanistycznych, spetniajacych
najwyzsze miedzynarodowe standardy poznania
naukowego.

Jednoczesnie staramy sie aktywnie i systema-
tycznie rozwijac¢ swéj potencjat naukowy i zasoby
organizacyjne angazujac je w dziatania na rzecz
wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju
Polski i Europy. Wzmacniamy swojg wspotprace ze
Swiatowymi i krajowymi osrodkami naukowymi na
rzecz rozwigzywania probleméw wspétczesnego
Swiata. AGH zapewnia takze najwyzszej jakosci
ksztatcenie w oparciu o osiggniecia badan nauki
Swiatowej. JestesSmy uniwersytetem urucha-
miajgcym nowoczesne kierunki ksztatcenia na
poziomie studiéw o profilu ogélnoakademickim

i praktycznym. Nasi absolwenci beda podejmowac
najwazniejsze wyzwania, stang sie liderami roz-
woju gospodarki i spoteczeristwa. Bedg pracowac
w zawodach przysztosci.

AGH jest uniwersytetem, ktéry od ponad stu lat
rozwija badania i ksztatcenie w zakresie nauk
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technicznych, Scistych oraz spotecznych i huma-
nistycznych, zapewniajac tworzenie innowacji
technologicznych i spotecznych, stuzacych rozwia-
zywaniu najwazniejszych probleméw wspotcze-
snosci.

Jedna z istotnych zasad funkcjonowania naszej
uczelni jest dbatos¢ o dostepnosé i inkluzywnosé
w odniesieniu do wszystkich rodzajéw dziatalno-
Sci uczelni, tak aby byta ona miejscem réwnych
szans, wolnym od uprzedzen i dyskryminacji, za-
pewniajacym bezpieczeristwo osobom pracujgcym
i studiujagcym, w ktérym szacunek dla drugiego
cztowieka, réwne traktowanie i poszanowanie
réznorodnosci sg wartosciami wyznaczajgcymi
standardy relacji miedzyludzkich.

Spotecznos¢ akademicka AGH jest zorientowana
na studentéw, co oznacza przywigzywanie najwyz-
szego znaczenia do doskonatej jakosci ksztatce-
nia, wtgczanie studentéw do realizowania badan
naukowych i dziatalnosci wdrozeniowej, tworzenie
najlepszych mozliwych warunkéw dla rozwoju wta-
snej tworczosci naukowej studentdw.

Tworzymy warunki dla rozwijania réznorodnych
form aktywnosci spotecznej, kulturalnej, artystycz-
nej i sportowej Srodowiska studenckiego. Naszg
ambicjg jest wychowywanie lideréw zdolnych do
przewodzenia réznym rodzajom dziatalnosci na-
ukowej, gospodarczej, spotecznej i obywatelskiej.
Natomiast odpowiedzialnos¢ spoteczna oznacza
dbatos¢ o ustanawianie i utrzymywanie trwatych
zwigzkéw z réznymi Srodowiskami zawodowy-

mi, podmiotami gospodarczymi, administracjg
publiczng i z catym spoteczeristwem.

W AGH szczeg6lng wage przyktada sie do wielo-
stronnej wspotpracy jako sposobu realizacji badan
naukowych i procesu ksztatcenia. Tworzymy
warunki organizacyjne sprzyjajace pracy zespoto-
wej i interdyscyplinarnej. W procedurach alokacji
zasobow uczelni preferowane sg dziatania oparte
na wspétpracy pomiedzy réznymi jednostkami
uczelni, w tym w szczegdélnosci projekty badawcze
i edukacyjne wykonywane przez zespoty interdy-
scyplinarne.

Szacunek dla dziatari i osiggniec¢ cztonkéw spo-
tecznosci akademickiej AGH oznacza docenianie
kazdej aktywnosci, ktéra stuzy dobru wspélnemu
naszej spotecznosci. AGH w miare mozliwosci i za-
sob6w wspiera wszystkie dziatania pracownikdw

i studentdw, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju
potencjatu uczelni, promujac odpowiedzialnosé

i wzajemna lojalnos¢ cztonkéw spotecznosci
akademickiej. Rozwijane sg takie cechy pracowni-
kéw i studentéw jak zaangazowanie, starannos¢
w wykonywaniu obowigzkéw, poszanowanie
wtasnosci intelektualnej i wysitku uczestnikéw
wspélnych dziatan.

Nowa strategia Akademii Gérniczo-Hutniczej jest
kompleksowym dokumentem definiujacym cele
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i zadania na wszystkich poziomach organizacji.
Realizacja strategii catej uczelni jest procesem
wymagajacym dezagregacji i kaskadowania celéw
0gdlnych na poziom poszczegélnych jednostek,

w formie dostosowanej do ich specyfiki i mozliwo-
Sci. W procesie wdrazania strategii poszczegélne
jednostki uczelni przygotujg programy ramowe re-
alizacji strategii, w ktérych sformutowane zostang
cele szczego6towe jednostek, ramy czasowe i etapy
ich realizacji.

Zbidr celéw przewidzianych w strategii i wspot-
zaleznosci miedzy nimi tworzg ztozong strukture
sieciowa, zmieniajaca sie dynamicznie pod
wptywem otoczenia i koniecznych dostosowan.

W przeciwienstwie do przedsiebiorstw zoriento-
wanych na wskazniki ekonomiczne, uczelnia musi
jednoczesnie realizowac cele w wielu wymiarach:
naukowym, edukacyjnym, spotecznym, ekonomicz-
nym, technologicznym i inne, co do ktdrych nie
mozna jednoznacznie ustali¢ nadrzednosci i waz-
nosci. Uczelnia z racji swoich zadan spotecznych
musi zatem monitorowac swoje dziatania w szer-
szym zakresie niz przedsiebiorstwa komercyjne,
nawet wdrazajgce zréwnowazong karte wynikéw.
Monitorowanie realizacji strategii w Akademii
Gérniczo-Hutniczej prowadzone bedzie poprzez
analize zmian wskaZnikéw przedstawionych

w opisie szesciu podstawowych celéw strate-
gicznych uczelni. Analiza ta bedzie prowadzona

w sposob ciagty przez poréwnywanie wskaznikow
na poziomie uczelni oraz wskaznikéw realizacji
programéw ramowych jednostek uczelni. Wnioski
z raportéw stuzy¢ beda korekcie zadan uczelni

i jej jednostek oraz odpowiedniemu budzetowaniu
programow.

Jestem przekonany, ze na jej pierwsze pozytywne
efekty nie bedziemy dtugo czekad.

MISJA | STRATEGIA AGH

fot. KSAF AGH

Nowa strategia Akademii
Gorniczo-Hutniczej jest
kompleksowym dokumentem
definiujgcym cele i zadania
na wszystkich poziomach
organizacji. Realizacja
strategii catej uczelni jest
procesem wymagajacym
dezagregacji i kaskadowania
celdw ogdlnych na poziom
poszczegblnych jednostek,
w formie dostosowanej do
ich specyfiki i mozliwosci.
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Prof. Jerzy Lis - Rektor AGH

Panie Rektorze, ktéry obszar w misji uwaza pan
za najwazniejszy?

AGH od rozpoczecia dziatalnosci w 1919 roku
rozwijata sie jako uczelnia realizujgca misje
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych

w Scistym powigzaniu z zyciem gospodarczym

i przemystem. Ta spoteczna strona dziatalnosci
wptywata na kreowanie kierunkéw i programéw
studidw, a takze rozwijanych obszaréw badan

i aplikacji. Ksztatt AGH byt zawsze zalezny od
potrzeb otaczajgcego uczelnie Srodowiska
spoteczno-gospodarczego. Ksztatcenie specjalistow
dla gospodarki to nasza podstawowa misja. Jak
mowi motto Akademii Labore creata, labori et
scientiae servio ,,Z pracy powstatam, pracy i nauce
stuze”. Zdajemy sobie jednak sprawe, ze rynek
pracy jest dynamiczny i dlatego ciesze sie, ze
oprécz sukceséw kierunkéw aktualnie popularnych,
jak np. zwigzanych z IT, obserwujemy w tym roku
wieksze zainteresowanie tradycyjnymi kierunkami
technologicznymi, takze tymi ,gérniczymi”

i ,hutniczymi” tkwigcymi w korzeniach naszej
AGH. Chcemy zgodnie z nasza misjg utrzymac
takze ksztatcenie w zakresie niezbednych przeciez
dla gospodarki surowcéw i ich wydobycia oraz
przetwarzania.

Pamietajmy, ze uniwersytet ma okreslong misje
spoteczna. W niepewnym swiecie pragniemy

by¢ wzorem racjonalnego postepowania

oraz autorytetem, ktéremu mozna zaufac.

Tego oczekuje od nas spoteczeristwo i tego

tez wymagajmy od siebie, wypetniajac nasz
akademicki etos.

W strategii zostato wskazanych szesc celow
strategicznych. Czy jest wsrdd nich szczegélnie
wazny dla pana? Jak planuje sie je 0siggnac?
Okreslenie wszystkich 6 celéw strategicznych
byto niezbedne do wyznaczenia kierunku,

w ktérym chcemy zmierzaé. Kazdy z nich bedzie
realizowany réwnoczesnie i mam nadzieje, ze
pomoze to jeszcze lepiej i szybciej osiggnac
zamierzone cele. Uwazam, ze w obecnych czasach
niezwykle istotne jest umacnianie pozycji i marki
AGH nie tylko w Polsce, ale i za granica. Pozycja
AGH jako wiodacego uniwersytetu badawczego
caty czas rosnie miedzy innymi dzieki coraz
intensywniejszej wspétpracy miedzynarodowe;.

W 2020 w prestizowym konkursie Komisji
Europejskiej uzyskalismy tytut Uniwersytetu
Europejskiego - w ramach projektu UNIVERSEH,
ktéry tworzymy wspélnie z czterema innymi
uczelniami partnerskimi z Francji, Niemiec,
Luksemburga i Szwecji. 0d ponad dwdch lat
dziata Centrum Technologii Kosmicznych AGH.

W kooperacji z silnymi osrodkami naukowymi

i akademickimi w Unii Europejskiej rozwijamy
kolejne inicjatywy i to przynosi konkretne efekty. To
tylko kilka przyktadéw, ale zdajemy sobie réwniez
sprawe z tego, ze musimy wszystkie te inicjatywy
rozwijac¢ i szukac kolejnych szans. Jestem gteboko
przekonany, ze AGH ma olbrzymi potencjat, aby
rozwijac sie jeszcze szybciej oraz konkurowac

z najlepszymi uczelniami w kraju i za granica.
Posiadamy bowiem atuty, ktére pozwalaja na
rozwoj uczelni w najnowoczesniejszych kierunkach,
w jakich postepuja wspétczesnie najlepsze

i najbardziej elitarne uniwersytety Swiata.

Czy poprzednia strategia, opracowana

w 2016 roku, zostata panskim zdaniem
wypetniona?

Obowigzujaca do tej pory misja i strategia rozwoju
AGH, opracowana w 2016 roku byta wynikiem
wielu zmian w szkolnictwie wyzszym, ale takze
potrzebg rozwoju uczelni jako nowoczesnego
uniwersytetu. W tym momencie naturalng koleja
jest postawienie sobie pytanie, w jakim miejscu
sie znajdujemy, dokad zmierzamy i w jaki sposéb
chcemy osiagna¢ wyznaczony cel. Temu wtasnie
stuzy budowa nowej strategii Akademii Gérniczo-
-Hutniczej na kolejne lata. Fundamentem trwania
uniwersytetu jest oczywiscie utrzymanie jego
uniwersyteckiego etosu, niezwykle istotne jest
jednak postrzeganie naszej uczelni jako waznego
elementu otoczenia spoteczno-gospodarczego

- Uniwersytetu Wartosci. Uwazam, ze strategia

z 2016 roku w duzej czesci zostata wypetniona,

a pozostata jej czes¢ stanowita i nadal stanowi
procesy ciagte, ktére sg zarazem trzonem
gtéwnych celéw nowej strategii - jak na przyktad
podnoszenie jakosci ksztatcenia, prowadzenie
badan naukowych na najwyzszym poziomie

oraz sprawne funkcjonowanie organizacyjne we
wszystkich obszarach dziatania uczelni.

Z prof. Jerzym Lisem rozmawiata Ilona Kolczynska
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TEMAT WYDANIA [}

Pierwszy Cel strategiczny,

czyli ksztatcenie

prof. dr hab. inz. Wojciech tuzny

W tym pierwszym zadaniu sprecyzowano piec¢
Celéw operacyjnych, odpowiadajacych najwazniej-
szym obszarom dziatan wtadz uczelni i poszcze-
golnych jednostek podstawowych oraz zatogi Pio-
nu Ksztatcenia. W tak krétkim artykule nie sposéb
odnies¢ sie do wszystkich dziatar planowanych
do realizacji w ramach poszczegélnych Celéw
operacyjnych, bo jest ich niemal dwadziescia;
przedstawiony natomiast zostanie komentarz do
przyktadowych dziatan, wybranych z kolejnych
Celéw operacyjnych.

Cel operacyjny 1: Doskonalenie jakosci
ksztatcenia

W pierwszym i zapewne najwazniejszym celu ope-
racyjnym zaplanowano szes¢ dziatan, ktére maja
stworzy¢ spéjny i kompleksowy system zapew-
nienia jakosci ksztatcenia, wraz z wbudowanymi
mechanizmami jego kontrolowania i doskonalenia
- tak, aby wszyscy uczestnicy procesu ksztatcenia,
a zwtaszcza studenci bedacy jego podmiotem,
mieli optymalne warunki do realizacji swoich
oczekiwan i pasji. Wsrdd tych dziatan przyktadowo
wskaza¢ mozna dwa: Dziatanie nr 3, ktére przewi-
duje wdrozenie w catej uczelni zintegrowanego
systemu informatycznego, umozliwiajgcego ela-
styczne ksztattowanie indywidualnych programéw
studiéw ze zwiekszong obieralnoscig przedmiotéw
oraz Dziatanie nr 4, dotyczgce monitorowania
USZJK. Dzieki petnemu wdrozeniu systemu klasy
UniTime, zintegrowanego z innymi systemami
informatycznymi obstugujgcymi ksztatcenie (USOS,
Sylabus), przy petnej wspétpracy z CRI oraz CZW,
umozliwi sformutowanie oferty dydaktycznej
atrakcyjnej dla najlepszych studentéw, na ktérych
nam najbardziej zalezy. Zas zeby studenci mieli
zajecia na jak najlepszym poziomie i 0 najwyzszej
jakosci, niezbedne jest state doskonalenie systemu
ankiet studenckich, dajacego kluczowe sprzezenie
zwrotne, pozwalajgce na premiowanie najlepszych
dydaktykéw i eliminacje zjawisk niepozadanych.

Cel operacyjny 2: Dopasowanie oferty
programowej studiéw do aktualnych potrzeb
i oczekiwan

Drugi cel operacyjny réwniez zawiera szes¢ dziatan;
sposréd nich szczegdlnie istotny dotyczy urucho-
mienia Szkoty Studiéw Multidyscyplinarnych. Idea
ta polega na umozliwieniu prowadzenia ksztat-
cenia elitarnego dla niewielkich grup najlepszych
studentéw, posiadajacych rozlegte zainteresowania

Biuletyn AGH

Pierwszym wyzwaniem nowej Strategii AGH jest: ,Nowoczesne
ksztatcenie atrakcyjne dla studentow i otoczenia w kraju i za granica”.
Ten cel jest bardzo istotny, poniewaz ma ugruntowac swiadomosc¢ -
powszechng zresztg w naszej spotecznosci akademickiej - kluczowego
znaczenia, jakie ma ksztatcenie dla realizacji misji AGH.

fot. arch. AGH

Prof. Wojciech tuzny - Prorektor
ds. Ksztatcenia

i pasje, ktérzy nie sg w stanie skorzystac¢ z naszej
oferty dydaktycznej ztozonej z niemal 70. wasko
zdefiniowanych kierunkéw. To szansa na rekrutacje
tych kandydatdw, ktdrzy bez tej nowej mozliwo-

$ci nie przyszliby do AGH. Studenci, ktérzy nie

sg pewni, ktéry kierunek studiowac, bedg mogli
sprobowac réznych przedmiotéw w bardziej ogél-
nym programie, aby nastepnie z wiekszg swiado-
moscia wybraé swoja specjalizacje. To szansa dla
wydziatéw na uzyskanie dodatkowych i znako-
mitych kandydatéw na studia Il stopnia (wydziat
widziany jako cze$¢ innowacyjnej inicjatywy - to
bardzo dobry PR). To réwniez szansa dla nauczycieli
ze wszystkich wydziatdw na prowadzenie atrakcyj-
nych zaje¢, nowoczesnymi metodami, dla elitarnej
grupy studentéw. Chcemy - jako AGH - pokazad, jak
nalezy odpowiadac na potrzeby mtodych ludzi i wy-
tyczac nowe kierunki rozwoju i trendy w zakresie
ksztatcenia. Zas AGH bedzie widziana jako pionier

i prekursor, co przyciggnie nowych kandydatéw
réwniez na inne kierunki (a w obecnych warunkach
»agresywnej konkurencji” ma to kluczowe znacze-
nie). Warto dodad, ze idea tego dziatania zyskata
jednoznaczne i zdecydowane wsparcie ze strony
Rady Uczelni.

Szkota Studidw
Multidyscyplinarnych
polega na umozliwieniu
prowadzenia ksztatcenia
elitarnego dla niewielkich
grup najlepszych studentoéw,
posiadajacych rozlegte
zainteresowania i pasje.




PIERWSZY CEL STRATEGICZNY, CZYLI KSZTALCENIE

fot. Adoe Stock

Studenci, ktérzy nie s3
pewni, jaki kierunek wybrad,
beda mogli sprébowac
réznych przedmiotéw

w bardziej ogélnym
programie, aby nastepnie

z wiekszg Swiadomoscia
obrac swoja specjalizacje.

Cel operacyjny 3: Podnoszenie atrakcyjnosci
studioéw Il stopnia

W trzecim celu operacyjnym planowane sg naste-

pujace dziatania:

= przeksztatcenie wybranych specjalnosci na
nowe kierunki studidw;

= opracowanie i wdrozenie (dla wtasnych absol-
wentéw studiéw | stopnia) systemu zachet do
kontynuowania studidéw na Il stopniu;

= wprowadzenie korekty do algorytmu podziatu
subwencji, poprzez zwiekszenie wspétczynnika
wstudenckiego”, w celu pozyskania srodkéw na
budowe i realizacje atrakcyjnych, elastycznych
i indywidualnych programéw ksztatcenia na
studiach Il stopnia.

Wszystkie te dziatania majg na celu zwiekszenie

liczby studentéw studiéw Il stopnia, zwtaszcza

w stosunku do liczby studentéw stopnia pierw-

szego. Jest to element realizacji misji AGH jako

uczelni badawczej.

Cel operacyjny 4: Wzmacnianie pozycji AGH
w miedzynarodowej przestrzeni edukacyjnej

Umiedzynarodowienie ksztatcenia musi by¢

elementem catosciowej i spojnej strategii AGH

w obszarze dziatalnosci miedzynarodowej. Dziata-

nia planowane w ramach tego celu operacyjnego

beda skuteczne, jezeli spetnimy - wszyscy razem

- nastepujace warunki:

= przygotujemy i bedziemy doskonali¢ na-
szg oferte ksztatcenia w jezyku angielskim
m.in. poprzez przeksztatcenie niektérych
specjalnosci anglojezycznych na Il stopniu na
nowe kierunki studidw;

= opracujemy i uruchomimy nowe kierunki stu-
didéw na | stopniu;

= bedziemy dazyli do uruchomienia nowych
umoéw o podwdjnych dyplomach, studiach
wspélnych itp.;

= powstanie jasna, kompleksowa i stworzona
przez ogélnouczelniany ,think tank” (w koope-
racji zwtaszcza z Pionem Wspétpracy i Projek-
tem IDUB) koncepcja zagranicznej promogji
naszej uczelni, w tym jej oferty dydaktycznej,
w starannie wybranych regionach Europy
i Swiata;

= ustalimy wspélnie fundamentalne zatozenia,
dotyczace kwalifikacji kandydatéw z zagranicy
na studia: ,,Bierzemy wszystkich chetnych, czy
stawiamy okreslone wymagania?”.

Cel operacyjny 5: Realizacja ksztatcenia
ustawicznego we wspétpracy z otoczeniem
gospodarczym oraz naukowo-badawczym

Dziatania te skupiajg sie wokét kwestii réznych
form ksztatcenia komercyjnego. Dotyczg one
miedzy innymi: rozwoju i doskonalenia systemu
studiéw niestacjonarnych oraz zwtaszcza stu-
diéw podyplomowych, budowy szerokiej oferty
kurséw doksztatcajacych i szkolen oraz opraco-
wania i wdrozenia kompleksowej formuty ksztat-
cenia w systemie ,krétkich kurséw”. Zwtaszcza
to ostatnie dziatanie wymaga szczegélnej uwagi
- tak zwane ,,;short courses” sg powszechnym
sposobem komercyjnego dziatania czotowych
uniwersytetéw zagranicznych, u nas wcigz
zdecydowanie zbyt mato popularnym i wykorzy-
stywanym.

Podsumowanie

Jak wynika z tego pobieznego i skrétowego
przegladu dziatan planowanych do realizacji
w ramach pierwszego Obszaru Strategicznego,
tworcy Strategii AGH przygotowali spéjny, kom-
pleksowy i ambitny plan dziatania. Jego realiza-
Cja ma uczynic¢ ksztatcenie na AGH atrakcyjnym
dla wszystkich interesariuszy: nowoczesnym,
dostosowanym do szybko zmieniajacych sie po-
trzeb i uwarunkowan zewnetrznych; otwartym na
oczekiwania i charakterystyczne cechy przedsta-
wicieli Pokolenia Z.
Zeby ta realizacja byta w ogéle mozliwa, koniecz-
ne sa:
= dokonanie bilansu otwarcia, aby méc precy-
zyjnie okresli¢ punkt, z ktérego startujemy
w dziele realizacji strategii;
= state monitorowanie przyjetych wskazni-
kéw i skutecznosci podejmowanych dziatan,
aby méc na biezgco oceniac i ewentualnie
korygowac kierunki i sposoby realizacji celéw
operacyjnych.
Gdy bedziemy wiedzie¢, z jakiego punktu startu-
jemy i w ktérym kierunku mamy podazad, a takze
stale bedziemy czuwac nad wyznaczonym kursem,
to cel zostanie osiagniety. | do tej fascynujacej
wedréwki wszystkich, ktérym na ksztatceniu i jego
jakosci zalezy, serdecznie zapraszam.
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TEMAT WYDANIA [}

Drugi Cel strategiczny,
czyli studenci

W ramach tego ogélnego hasta w strategii AGH

zostaty wyodrebnione cele operacyjne, zdefinio-

wane nastepujaco:

= ksztattowanie atrakcyjnej oferty stypendialnej
i funduszy motywacyjnych,

= usprawnienie obstugi studentéw,

= rozwdj projektéw naukowych oraz samorzadno-
sci studentdw,

= aktywizacja dziatan w zakresie oferty sporto-
wo-kulturalnej,

= wspieranie rozwoju zawodowego.

Proponowana realizacja poszczegdlnych celéw

operacyjnych, okreslona dziataniami oraz mierni-

kami zostanie przedstawiona ponizej.

Cel operacyjny nr 1. Ksztattowanie
atrakcyjnej oferty stypendialnej i funduszy
motywacyjnych

Atrakcyjna oferta stypendialna i funduszy motywa-
cyjnych dla studentéw to wazny element zache-
cania do ambitnej nauki, aktywnosci spotecznej
i rozwijania swojego potencjatu. Atrakcyjna oferta
stypendialna powinna by¢ réznorodna i uwzgled-
nia¢ potrzeby réznych grup studentéw, stad
powinna byc¢ regularnie analizowana i ulepszana.
Oferta stypendialna oraz motywacyjna dla studen-
téw moze by¢ finansowana ze Zrédet pozyskiwa-
nych przez uczelnie w formie dotacji na fundusz
stypendialny (z ktérego finansowane sg stypendia
socjalne, stypendia rektora oraz zapomogi), a takze
Srodkéw z innych Zrédet (réwniez zewnetrznych),
ktére moga zasilac¢ fundusz stypendialny lub inny
fundusz powotany przez rektora. Ksztattowanie
atrakcyjnej oferty stypendialnej powinno obejmo-
wac nastepujace elementy:
= Stypendia za wyniki w nauce (to znaczy stypen-
dia rektora oraz stypendia z wtasnego fundu-
szu). To stypendia dla studentéw, ktdrzy osigga-
ja szczegdlnie dobre wyniki w nauce. Mogg one
stanowi¢ waznag motywacje do ciezszej pracy.
= Stypendia socjalne. Wielu studentéw boryka
sie z trudnosciami finansowymi, co moze
utrudnia¢ im nauke. Stypendia dla studentéw
wywodzacych sie z rodzin o nizszych docho-
dach istotnie pomagajg im w pokryciu kosztéw
edukacji. Oferta tego typu pomocy jest
wzmacniana poprzez dofinansowanie pobytu
w domach studenckich oraz uzupetniana zapo-
mogami losowymi.
= Stypendia dla 0séb niepetnosprawnych, przy-
stugujace osobom legitymujacym sie orzecze-

Biuletyn

Cel strategiczny nr 2 zostat zdefiniowany jako ,Uczelnia otwarta na
studentow, ich rozwdj zawodowy i realizacje pasji”, czyli taka, ktéra
dziata nie tylko na rzecz przekazywania wiedzy, ale takze pomaga
studentom w ich rozwoju osobistym i zawodowym.

fot. arch. AGH
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niem wtasciwego organu o stopniu niepetno-
Sprawnosci.

= Stypendia za dziatalnos¢ pozanaukowa
(fundusz motywacyjny). Moga otrzymac je
studenci, ktérzy angazujg sie w dziatalnos¢
pozanaukowa, taka jak wolontariat, aktywnosc

spoteczna, promocja uczelni czy inne dziata-
nia pomagajace rozwija¢ umiejetnosci, ktére
przydadza sie im w przysztej karierze.
W przypadku funduszu stypendialnego propono-
wanymi wskaznikami rozliczajgcymi realizacje
strategii mogg byc¢: kwoty swiadczen w uczelni
w odniesieniu do innych osrodkéw akademickich,
liczba i tytuty zwiekszen stypendium, liczba przy-
znanych Swiadczen, okres przyznawania $wiad-
czen, kwoty wyptaconych $wiadczen. W chwili
obecnej AGH posiada poza funduszem stypen-
dialnym fundusz wtasny na stypendia, ktéry jest
finansowany gtéwnie przez uczelnie, z ktére-
go fundowane sg stypendia za osiaggniecia
naukowe. W tym przypadku wskazZnikiem bedzie
wysokos¢ odpisu uczelni na wtasny fundusz.
W zesztym roku akademickim powotany zostat
fundusz motywacyjny, finansowany gtéwnie
z wptat zewnetrznych. Jest to nowa formuta dzia-



DRUGI CEL STRATEGICZNY, CZYLI STUDENCI

W najblizszym okresie
planuje sie stworzenie
nowoczesnej przestrzeni
biurowej do obstugi
studentéw w nowo
powstajgcym pawilonie

S-1. Zostanie w nim
zlokalizowane Biuro Obstugi
Studentki i Studenta (BOSS),
w ktérym systematycznie
wdrazana bedzie obstuga
centralna swiadczen dla
studentéw oraz biezgca
obstuga organizacji
studenckich.

10

talnosci stypendialnej wymagajaca rozbudowy.
W aspekcie pozyskiwania finansowania ze-
wnetrznego niezbedne jest zbudowanie systemu
pozyskania srodkéw finansowych na stypendia
od sponsoréw i donatoréw, w tym przygotowanie
kompleksowej oferty dla instytucji wspierajacych
z okresleniem warunkéw wspétpracy.

Wydaje sie, ze kolejnym krokiem, ktéry powinien
by¢ rozwazony jest przedstawienie dedykowanej
oferty dla 0séb z zagranicy studiujgcych w AGH.
Takie stypendia moga pomdc w przycigganiu stu-
dentéw obcokrajowcéw oraz poprawie wizerunku
uczelni na arenie miedzynarodowe;.

Bardzo istotnym, w zakresie dziatalnosci
stypendialnej, aspektem jest staty monitoring

i dostosowanie zasad przyznawania stypendiow
do aktualnych potrzeb studentéw i do biezacych
zmian przepiséw prawa. Jako, ze odpowiednie
wykorzystanie funduszy stypendialnych przyczy-
nia sie do aktywizacji studentéw oraz budowy
przewagi konkurencyjnej na rynku edukacyjnym,
zamierzeniem wtadz rektorskich jest zwiek-
szenie udziatu zasilenia funduszy srodkami od
fundatoréw oraz zwiekszenie zaangazowania
absolwentéw w AGH w finansowanie funduszy
stypendialnych uczelni. WskaZnikami tego typu
dziatan bedzie kwota zasilenia okreslana w skali
rocznej, liczba rozestanych ofert do potencjal-
nych donatordw, liczba podpisanych umdw

0 wspétpracy, wysokos¢ przekazanych srodkéw
czy liczba i kwoty wyptaconych stypendiéw.

Cel operacyjny nr 2. Usprawnienie obstugi
studentéw

Usprawnienie obstugi 0séb studiujacych to klu-
czowy element zapewnienia im jak najlepszych
warunkéw do nauki i rozwoju. Jakos$¢ obstugi
studentek i studentéw jest wyznacznikiem nowo-
czesnosci uczelni oraz Swiadectwem dbatosci

i troski o komfort studiowania. Poprzez obstuge
studentéw mozna rozumiec obstuge w zakresie
Swiadczen, pomoc psychologiczng oraz kom-
pleksowg obstuge administracyjng organizacji
studenckich, w tym studenckich két naukowych.
W najblizszym okresie planuje sie stworzenie
nowoczesnej przestrzeni biurowej do obstugi
studentéw w nowo powstajgcym pawilonie S-1.
Zostanie w nim zlokalizowane Biuro Obstugi
Studentki i Studenta (BOSS) - w ktérym syste-
matycznie wdrazana bedzie obstuga centralna
Swiadczen dla studentéw oraz biezaca obstuga
organizacji studenckich. Postepujacy proces
cyfryzacji uczelni umozliwi implementacje nowo-
czesnych systeméw informatycznych do obstugi
Swiadczen, co pozwoli na sktadanie wnioskéw
o $wiadczenia w formie elektronicznej. Ponizej
przedstawiono kilka podstawowych dziatan,
ktére zostang wdrozone w BOSS:

= Zwiekszenie dostepnosci informacji. Wszelkie
informacje dotyczace studentek i studentéw,
takie jak oferta stypendialna, oferta dziatalno-
$ci w organizacjach, oferta kulturalna, czy na
przyktad informacja o przystugujacych prawach
i obowigzkach, powinny by¢ tatwo dla nich
dostepne. Wazne w tym aspekcie jest, aby
informacje byty uporzadkowane i aktualne,
a dostepne kanaty komunikacji, takie jak strona
internetowa, media spotecznosciowe czy plat-
formy edukacyjne, byty intuicyjne w obstudze.

= Utatwienie kontaktu z administracjg uczelni.
Studenci powinni mie¢ tatwy dostep do ob-
stugi administracyjnej, aby maéc szybko i sku-
tecznie zatatwiac wszelkie kwestie zwigzane
z ich studiami. Warto zadbac o to, aby osoby
studiujgce miaty mozliwos¢ kontaktu z admini-
stracjg zaréwno droga mailowa, telefoniczna,
jak i osobiscie.

= \Wprowadzenie systemdw online. Wiele spraw
moze by¢ realizowanych online. Beda zatem
wprowadzane odpowiednie systemy informa-
tyczne, ktére pozwolg studentom na tatwe
i szybkie zatatwienie réznych kwestii bez
koniecznosci stania w kolejkach.

= Poprawa jakosci obstugi. Obstuga studentéw
powinna byc¢ przyjazna i pomocna. Bedg orga-
nizowane szkolenia dla pracownikéw admini-
stracji uczelni, aby stale podnosili oni swoje
umiejetnosci lepszego podejscia do 0séb
studiujacych oraz zapewnienia im odpowied-
niej pomocy.

= \Wspieranie studentéw w rozwigzywaniu
problemdw. Studenci czesto borykaja sie z réz-
nego rodzaju problemami, takimi jak trudnosci
z nauka, problemy zdrowotne, czy trudnosci fi-
nansowe. Biuro zatem bedzie miejscem, gdzie
studentki i studenci otrzymajg pomoc w zakre-
sie wsparcia psychologicznego oraz, w miare
mozliwosci, poradnictwa finansowego, a takze
odpowiedniego poradnictwa zdrowotnego.

= W BOSS zostanie wprowadzony system oceny
satysfakcji studentéw. Jego zadaniem bedzie
regularne zbieranie ich opinii na temat
jakosci obstugi oraz funkcjonowania uczelni.
Na podstawie tych opinii bedg wprowadza-
ne zmiany, ktére przyczynia sie do poprawy
jakosci obstugi.

Obstuga studentéw powinna odbywac sie

w dobrej, bezpiecznej atmosferze, w przestrzeni

bez barier i wykluczenia. Takie warunki powinny

panowac w catej uczelni, zaréwno w czesci na-

ukowo-dydaktycznej jak i na miasteczku studenc-

kim. Stad bardzo wazne zadania do realizacji

postawiono przed Biurem 0séb Niepetnospraw-

nych. Gtéwne elementy tych zadan to opraco-

wanie i wdrozenie planu dziatan zwiekszajgcych

dostepnosc, wdrozenie standardéw dostepnosci
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komunikacyjnej, cyfrowej i architektonicznej,
wdrazanie rozwigzan systemowych w zakresie
dostosowywania procesu ksztatcenia i mate-
riatéw dydaktycznych, zwiekszenie oferty zajec
dla studentdw z niepetnosprawnosciami czy
uruchomienie systemu nawigacji przestrzennej.
Réwniez bardzo istotnym elementem realizacji
tego celu operacyjnego jest wdrozenie, w lutym
tego roku, rozwigzania informatycznego w for-
mie e-ustugi dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
zgodnie ze standardami WCAG.

Obstuga studentek i studentéw dotyczy réwniez
zagadnien zwigzanych z uswiadamianiem im
przystugujacych praw i obowigzkéw. Ten zakres
dziatan jest zwigzany z osobg Rzecznika Praw
Studenta, ktérego nowa, wprowadzona w bie-
z3cej kadencji formuta dziatalnosci, umozliwia
bardziej aktywne dziatania. Przedsiewziecia

te opierac sie bedg na przygotowaniu oferty
szkolen, warsztatéw i procedur odpowiada-
jacych aktualnym potrzebom studentéw. Do
zadan Rzecznika Praw Studenta nalezy réwniez
podnoszenie swiadomosci prawnej 0séb studiu-
jacych, co realizowane jest przez systematyczne
dyzury prawne. W ramach kompetencji RzPS jest
réwniez prowadzenie spraw dyscyplinarnych stu-
dentéw, mediacje oraz reprezentacja studentéw
przed wtadzami uczelni w sprawach konflikto-
wych. Funkcja RzPS wymaga czesto konsultacji

i uzgodnien miedzyuczelnianych. Aktualnie
realizowane sg one przez aktywne uczestnictwo
w Akademickiej Sieci Bezpieczeristwa i RGwnosci
(ASBIR) i European Network of Ombuds in Higher
Education (ENOHE).

Cel operacyjny nr 3. Rozwdj projektéw
naukowych oraz samorzadnosci studentéw

Sa to bardzo wazne elementy zycia akademickie-

go, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju

umiejetnosci badawczych, kreatywnosci oraz

odpowiedzialnosci spotecznej. W tym aspekcie

priorytet postawiony zostanie na nastepujace

dziatania:

= Wsparcie finansowe. Studenci czesto potrze-
bujg wsparcia finansowego, aby méc rozwijac
swoje projekty naukowe. Planuje sie rozwijac
i udoskonalac istniejgce Zrédta finansowania,
takie jak granty, konkursy, stypendia, ktére
pomoga studentom w sfinansowaniu swoich
projektéw.

= Dostep do infrastruktury. Studenci potrzebuja
odpowiedniej infrastruktury do prowadzenia
swoich projektéw, takiej jak laboratoria czy
sprzet badawczy. Warto zatem zadbac o to,
aby mieli oni dostep do infrastruktury nauko-
wo-badawczej, ktéra pozwoli im na rozwijanie
swoich projektéw. Dziatania uczelni w tym
zakresie koncentruja sie w obecnym czasie na

Biuletyn AGH

finalizacji inwestycji w Studenckie Centrum
Konstrukcyjne, ktére bedzie stanowito pierw-
sze miejsce realizacji projektéw studenckich.
= Promowanie projektéw. Wazne jest promowa-
nie projektéw naukowych prowadzonych przez
studentéw, tak aby mogty one by¢ widoczne
dla szerszej spotecznosci akademickiej oraz
biznesowej. Ta dziatalnos¢ bedzie realizowana
poprzez Scistg wspétprace z Centrum Komunika-
¢ji i Marketingu oraz Rzecznika Prasowego AGH.
= \Wspieranie samorzadnosci studentéw: Samo-
rzadnosc studentdw jest kluczowa dla budo-
wania silnej spotecznosci akademickiej oraz
rozwoju umiejetnosci przywédczych i organi-
zacyjnych. Studentkom i studentom zostang
zapewnione odpowiednie warunki lokalowe
(budynek S-1), gdzie bedg mieli dostepne
narzedzia, pomagajace im w zarzadzaniu
organizacjami studenckimi oraz w rozwijaniu
umiejetnosci przywaddczych.
= \Wspdtpraca z biznesem. Jest to istotny
element ksztattowania przysztej kadry zarza-
dzajacej gospodarka. Poprzez te wspotprace,
inicjowang przez samg spotecznos$¢ studenc-
ka, wspomagang kadrg akademicka, osoby
studiujace bedg miaty mozliwosci realizowa-
nia projektéw naukowych wraz z przedstawi-
cielami biznesu oraz uzyskiwania finansowa-
nia i wsparcia merytorycznego.
Rozwdj projektéw naukowych realizowanych
przez studenckie kota naukowe jest jednym
z wiodacych priorytetéw dziatalnosci AGH.
Tylko w okresie 2016-2023 kwota finansowania,
w ramach grantéw rektora i grantéw rektora
IDUB, projektéw realizowanych przez studenckie
kota naukowe wzrosta niemal 8-krotnie. Dzieki
takiemu systematycznemu dziataniu mozemy by¢
Swiadkami spektakularnych, miedzynarodowych
sukceséw odnoszonych przez naszych studentéw.
Jest to efekt wytezonej pracy prowadzonej przez
studentéw, ich opiekunéw oraz petnomocnikéw
studenckich két naukowych koordynujacych
prace tychze két w ramach trzech obszaréw
dziatalnosci. Bardzo istotng role w dziatalnosci
ruchu naukowego AGH odgrywa réwniez Rada
K6t Naukowych, organ Uczelnianej Rady Samo-
rzadu Studentdw, wnoszacym element studencki
w system organizacji ruchu. W ostatnim roku site
napedowg projektdw studenckich stanowity te
zwigzane z szeroko rozumianymi technologiami
kosmicznymi, jednak studentki i studenci AGH
realizujg badania w ramach wszystkich dyscyplin
naukowych, bedacych na naszej uczelni. W obec-
nym roku akademickim zaplecze mozliwosci do-
stepnych dla studentéw znacznie wzrosnie. Jest
to wynikiem powstania Studenckiego Centrum
Konstrukcyjnego, gdzie bedzie przestrzen do

realizacji projektéw.

TEMAT WYDANIA [}

Obstuga studentek

i studentéw dotyczy réwniez
zagadnien zwigzanych

z uswiadamianiem im
przystugujacych praw

i obowigzkdéw. Ten zakres
dziatan jest zwigzany z osobg
Rzecznika Praw Studenta,
ktérego nowa, wprowadzona
w biezgcej kadencji formuta
dziatalnosci, umozliwia
bardziej aktywne dziatania.
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Aktywnos¢ fizyczna

i kulturalna to niezwykle
wazne elementy zycia
studenckiego, ktére
wptywajg na zdrowie,
samopoczucie oraz rozwdj
osobisty. Aktywizacja
dziatan w zakresie oferty
sportowo-kulturalnej dla
studentéw wymaga ciagtej
pracy i dbatosci o rozwdj
umiejetnosci organizacyjnych
oraz zdrowego stylu zycia.
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Cel operacyjny nr 4. Aktywizacja dziatan
w zakresie oferty sportowo-kulturalnej
Aktywnos¢ fizyczna i kulturalna to niezwykle waz-
ne elementy zycia studenckiego, ktére wptywaja
na zdrowie, samopoczucie oraz rozwoj osobisty.
Aktywizacja dziatan w zakresie oferty sportowo-
-kulturalnej dla studentéw wymaga ciagtej pracy
i dbatosci o rozw6j umiejetnosci organizacyjnych
oraz zdrowego stylu zycia. AGH w Krakowie przy-
ktada istotng wage do tego, aby studenci mieli
mozliwos¢ szerokiego dostepu do dziatalnosci
sportowej oraz kulturalnej w obiektach znajdu-
jacych sie w kampusie uczelni. Gtéwne dziatania
uczelni w tym zakresie bedg koncentrowaty sie na
nastepujacych aspektach:
= Propagowanie wsréd spotecznosci studenckiej
zdrowego stylu zycia poprzez organizowanie
wydarzen sportowych, jak réwniez udostepnia-
jac im dostep do sitowni, basenéw czy kortéw
tenisowych. Istotnym elementem realizacji
tego zadania jest angazowanie studentéw do
sekcji AZS AGH oraz uczestnictwo w zawo-
dach na poziomie regionu i ogélnopolskich
(Akademickie Mistrzostwa Polski, Akademickie
Mistrzostwa Matopolski).
= QOrganizacja wyjazdéw sportowych i kultural-
nych, ktére pozwolg studentkom i studen-
tom na poznanie nowych miejsc i rozwijanie
zainteresowan.
= \Wspieranie inicjatyw studentéw w zakresie
sportu i kultury, takie jak organizacja turniejéow
czy koncertéw.
= Wspdtpraca z organizacjami kulturalnymi
w celu zapewnienia studentom dostepu do
réznorodnych wydarzen kulturalnych, takich jak
koncerty, wystawy czy spektakle.
W zakresie zaplecza sportowego, w biezgcym
roku akademickim mozliwosci lokalowe uczelni
znacznie wzrosng. Zostanie oddana do uzytku
nowa hala sportowa, wyposazona w dwie petno-
wymiarowe hale, 4 korty do squasha, 3 hale fit-
ness, 2 sitownie. To znacznie utatwi organizacje
zajec sportowych dla studentéw oraz umozliwi,
w miare wystapienia takiej potrzeby, urucho-
mienie w KU AZS AGH nowych sekcji sportowych
zgodnie z zainteresowaniami i oczekiwaniami
studentéw. Powstanie nowego zaplecza sporto-
wego umozliwi réwniez poprawienie warunkdw
treningu dla sekcji sportowych AZS oraz dla sek-
cji wyczynowych AGH. Wzrost komfortu bedzie
zauwazony réwniez przez kibicéw, ktérzy beda
mieli mozliwos¢ ogladania zawoddéw sportowych
z wysokosci wygodnych, 600-osobowych trybun.
Planuje sie réwniez rozszerzenie oferty aktywnosci
sportowej na terenie Miasteczka Studenckie-
go poprzez budowe sitowni zewnetrznej. Teren
Miasteczka Studenckiego, to poza budynkami
naukowo-dydaktycznymi uczelni, najwazniejszy

element kampusu AGH. Miasteczko petni nie

tylko funkcje noclegowa, ale réwniez kulturalna.
Dziatajg tu nadzorowane przez Fundacje Studentéw
i Absolwentéw AGH Academica kluby studenckie:
Studio, Zascianek i Gwarek, ktére swa dziatalnoscig
wypetniajg czas wolny studentéw. Istotng role
wspotdecydowania w zakresie tworzenia pro-
gramu kulturalnego w Klubach Studenckich AGH

w MS AGH petnig studenci. Zauwazana jest réwniez
potrzeba statego podnoszenia standardu ustug
oferowanych przez MS AGH, zaréwno pod katem
warunkéw zamieszkania, ktére zgodnie z planami,
beda stale podnoszone (miedzy innymi poprzez
realizacje systematycznych remontéw budynkdw)
oraz poprzez poprawe warunkéw dostepnosci do
obiektéw dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami.

Cel operacyjny nr 5. Wspieranie rozwoju
zawodowego

Wspieranie rozwoju zawodowego studentéw

to kluczowy element Zycia studenckiego, ktéry

pozwala na zdobycie praktycznych umiejetnosci

i doswiadczenia potrzebnego do rozwoju kariery

zawodowej. Jednostkg powotang w AGH do reali-

zacji omawianego celu operacyjnego jest Centrum

Karier, powotane w 1999 roku przez rektora AGH.

Gtéwnym zadaniem centrum jest nawigzywanie

i podtrzymywanie wspétpracy pomiedzy uczelnig

a sektorem gospodarczym, co stanowi dopetnie-

nie wizerunku uczelni, ktérej jakos¢ ksztatcenia

przektada sie bezposrednio na wysoki wskaZnik

zatrudnienia absolwentéw AGH i ich konkuren-

cyjnos¢ na rynku pracy. W ramach realizacji celu

planuje sie:

= Wtgczenie Centrum Karier w proces organizacji
obowigzkowych praktyk zawodowych oraz
umozliwienie corocznego objecia indywidual-
nym doradztwem okoto 3000 studentéw
[1/111 roku.

= QOdpowiednie wejscie przez studentéw na
rynek pracy wymaga statego podnoszenia
umiejetnosci miekkich. Aby to umozliwié
planuje sie organizacje profesjonalnej pomocy
w tym zakresie, realizowanej we wspétpracy
z partnerami zewnetrznymi.

= Kontynuacje organizacji targéw pracy dla
studentéw i absolwentéw uczelni. Targi cieszg
sie niestabngcym zainteresowaniem ze strony
pracodawcéw, co wynika z wysokiej renomy
oraz znakomitego wyksztatcenia studentek
i studentéw AGH.

= |stotnym elementem wspierania rozwoju
zawodowego studentéw bedzie réwniez
uruchomienie w biezgcym roku programu
mentorskiego dla studentdw, realizowanego
we wspétpracy z Centrum Komunikacji i Mar-
ketingu, w ktérym planuje sie wykorzystanie
potencjatu absolwentéw AGH.
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Trzeci Cel strategiczny,

czyli nauka

TEMAT WYDANIA [}

prof. dr hab. inz. Marek Gorgon

Nauki Sciste osiggnety pozycje pozwalajaca
konkurowac im skutecznie z osrodkami uniwersy-
teckimi. Nauki spoteczne i humanistyczne coraz
wyrazniej zaznaczajg swojg pozycje, jako osrodki
prowadzace badania i ksztatcace kadre, réwnocze-
Snie dajac efekt synergii we wdrazaniu osiggniec
technologicznych i naukowych w zgodzie z oczeki-
waniami spotecznymi. Prowadzone przez pracow-
nikéw uczelni badania wyréznia innowacyjnosc,
aktualnosé, interdyscyplinarnosé i rozpoznawal-
nos¢ w krajowym i miedzynarodowym $rodowisku
naukowym. Sposréd polskich uczelni AGH noto-
wane jest na trzecim miejscu, w uwazanym za
wiodgcy miedzynarodowym rankingu w obszarze
nauki, tak zwanym rankingu szanghajskim (ARWU
Academic Ranking of World Universities). Ambicjg
srodowiska naukowego AGH jest jego dalszy
rozwdj, jako jednego z wiodacych uniwersytetéw
badawczych w kraju oraz ciggta poprawa pozycji
w rankingach miedzynarodowych.

Rozpoczecie programu Inicjatywa Doskonatosci
Uczelnia Badawcza spowodowato zauwazalne
zmiany w sposobie funkcjonowania wiodacych
polskich uczelni. W wyniku rozstrzygniecia
konkursu, grupa dziesieciu uczelni, ktéra znalazta
sie wsrdd beneficjentéw programu oraz kolejne
dziesied, ktére uzyskaty mniejsze srodki finanso-
we, podjety zobowigzanie wzmocnienia potencja-
tu i pozycji naukowej. AGH znalazto sie w grupie
dziesieciu uczelni partycypujacych w programie

i realizuje cele programowe okreslone we wnio-
sku projektowym. Okreslone w Strategii AGH cele
i dziatania sg skorelowane z celami i dziataniami
projektu IDUB, realizowanego na AGH. Dzieki
temu uzyskane w ramach IDUB srodki finansowe
beda mogty stuzy¢ realizacji strategii w ramach
okreslonych przez wniosek.

Cel operacyjny 1. Wzmocnienie pozycji
naukowej uczelni

0 pozycji naukowej AGH w rankingach zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych decyduje wiele
czynnikéw, a do najwazniejszych naleza: jakos¢
publikacji naukowych i ich udziat w najlepszych
miedzynarodowych czasopismach, liczba publika-
cji powstatych we wspétpracy miedzynarodowej,
liczba cytowan publikowanych prac, realizacja
projektéw badawczych, jakos$¢ kadry naukowej

i jej udziat w gremiach naukowych. Priorytetem
naszej uczelni jest ciggte doskonalenie proceséw
badawczych i poprawa ich efektywnosci, tak aby

Biuletyn AGH

Po ponad stu latach od swojego powstania AGH jest jedng

z najbardziej liczacych sie uczelni w Polsce oraz rozpoznawalnym
osrodkiem naukowym w Europie i Swiecie. Potencjat kadrowy
uczelni pozwala na prowadzenie badan naukowych w szerokim
zakresie dziedzin nauki. Nauki inzynieryjno-techniczne sg najdtuzej
i najmocniej zakorzenione w jej profilu badawczym.

odpowiadac na potrzeby, problemy i wyzwania
wspétczesnego Swiata. Szczegdlng misjg AGH, re-
alizowang od powstania uczelni, jest odpowiada-
nie na potrzeby spoteczenstwa i kraju, a tematyka
prowadzonych badan naukowych nakierowana
jest na sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym

i zmieniajagcym sie potrzebom wspdtczesnego
Swiata.

Réwnolegle z dbatoscig o wskazane powyzej
wskazniki, nie mozna stracic z pola widzenia
wymogow i wskaznikéw ewaluacji jednostek
naukowych, ktérych spetnienie pozwala na
uzyskanie wysokich kategorii naukowych,
zapewniajacych mozliwos$¢ przyznawania stopni
naukowych w ewaluowanych dyscyplinach, decy-
dowania o prowadzonych kierunkach studiéw oraz
majacych wptyw na wiele uprawnien uczelni jak
réwniez mogacych decydowac o poziomie finanso-
wania ministerialnego. Wskazniki uznawane
miedzynarodowo, wskaZniki projektu IDUB oraz
wskaZniki ewaluacyjne zasadniczo odnosza sie

do podobnych zagadnien i obszaréw aktywnosci
akademickiej, nie mniej jednak w szczegétach
réznia sie od siebie, co powoduje, ze niezbedne

fot. arch. AGH

Prof. Marek Gorgon - Prorektor
ds. Nauki

W AGH nauki Sciste
osiagnety pozycje
pozwalajgcg konkurowac
im skutecznie z osrodkami
uniwersyteckimi. Nauki
spoteczne i humanistyczne
coraz wyraZniej zaznaczajg
swojg pozycje, jako osrodki
prowadzace badania

i ksztatcace kadre,
réwnoczesnie dajac efekt
synergii we wdrazaniu
osiggniec technologicznych
i naukowych w zgodzie

z oczekiwaniami

spotecznymi.
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Wzmacnianie roli AGH zalezy
tez od udziatu naukowcéw
w gremiach decydujgcych

o polityce i finansowaniu
nauki, przyznawaniu stopni

i tytutéw naukowych,
instytucjach i organizacjach
przyznajacych srodki
projektowe (krajowych

i miedzynarodowych),
zespotach ministerialnych,
radach naukowych, innych
krajowych gremiach

i instytucjach doradczych,
petnienie funkcji doradczych,
biegtych, ekspertdw

i podobnych.

14

jest z jednej strony zachowanie dystansu do
poszczegdlnych wymogow, z drugiej zas, szukanie
rozwigzan zapewniajgcych harmonijny rozwdj
uczelni i utrzymanie réwnowagi pozwalajacej na
maksymalizowanie korzysci niezaleznie od zasto-
sowanych kryteriéw oceny.

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na efek-
tywnos¢ pracy naukowej jest dobra organizacja
wsparcia i zaplecza administracyjnego uczelni na
wszystkich szczeblach. W szczeg6lnosci waznym
celem jest zwiekszenie wsparcia w przygoto-
wywaniu i realizacji projektéw oraz wdrozenie
systemowych rozwigzan zarzadzania ryzykiem

w projektach. Wzmacnianie roli AGH zalezy tez
od udziatu naukowcéw w gremiach decyduja-
cych o polityce i finansowaniu nauki, przyzna-
waniu stopni i tytutu naukowego, instytucjach

i organizacjach przyznajacych srodki projektowe
(krajowych i miedzynarodowych), zespotach
ministerialnych, radach naukowych, innych
krajowych gremiach i instytucjach doradczych,
petnienie funkcji doradczych, biegtych, ekspertéw
i podobnych.

Cel operacyjny 2. Umiedzynarodowienie
badan i kadry naukowej

Wielkim bogactwem AGH jest kadra naukowa
uprawiajgca badania naukowe w bardzo sze-
rokim spektrum, obejmujgcym cztery dziedziny
nauk: nauki inzynieryjno-techniczne, nauki
Sciste i przyrodnicze, nauki spoteczne oraz nauki
humanistyczne. Zadaniem uczelni jest dbatos¢
0 pozyskiwanie, ksztatcenie i utrzymanie poten-
cjatu kadrowego. Biorgc pod uwage dzisiejszy,
coraz bardziej globalny i konkurencyjny rynek
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych nalezy
podkresli¢, ze jednym z najwazniejszych wyzwan,
przed ktérym staje Akademia Gérniczo-Hutnicza
w najblizszych latach jest poprawa wskaZznikéw
zwigzanych z umiedzynarodowieniem badan

i kadry naukowej. Realizacja tego celu ma stuzyé
w gtéwnej mierze podniesieniu poziomu badan
naukowych i w szerszym zakresie wyjsciu na
arene miedzynarodowa. W obecnych czasach
badania naukowe wymagajag duzych naktaddw,
zaplecza aparaturowego i bardzo wysokiej
specjalizacji grup i zespotéw badawczych. Bez
szerokiej wspétpracy, w tym wspétpracy mie-
dzynarodowej, osigganie wybitnych wynikéw

w nauce jest w obecnych czasach znacznie
mniej prawdopodobne. Sprostanie wyzwaniu
umiedzynarodowienia kadry bedzie mozliwe
dzieki przede wszystkim otwartosci srodowiska,
ale tez poszerzeniu mozliwosci goszczenia i or-
ganizacji wspotpracy z wybitnymi naukowcami
(visiting profesor) i zespotami miedzynarodowy-
mi oraz organizacji pobytéw mtodych, wybitnych
naukowcéw zagranicznych (post-doc). Nie mniej

wazne jest zwiekszenie udziatu naukowcoéw
uczelni w redakcjach miedzynarodowych czaso-
pism naukowych, zwtaszcza prestizowych i wyso-
ko notowanych, petnienie funkcji kierowniczych
w redakcjach czasopism miedzynarodowych

i miedzynarodowych organizacjach naukowych.

Cel operacyjny 3. Pozyskiwanie i ksztatcenie
wybitnych doktorantéw

Skuteczna realizacja misji badawczej uniwer-
sytetu wymaga prowadzenia wtasciwej polityki
kadrowej ze szczegélnym uwzglednieniem pozy-
skiwania wybitnych i utalentowanych doktoran-
toéw. Realizacja tego celu jest jednym z prioryte-
towych dziatar w Akademii Gérniczo-Hutniczej,

a prowadzone w tym obszarze prace uwzgledniajg
aktualne trendy i problemy dotyczace rynku pracy,
zmian legislacyjnych i potrzeb w zakresie zasila-
nia kadr uczelni. W osiggnieciu tego zamierzenia
stuzy¢ majg nastepujace dziatania: potozenie
nacisku na wysoki poziom merytoryczny ksztatce-
nia doktorantéw, podniesienie rozpoznawalnosci
miedzynarodowe;j i krajowej oraz usprawnienie
dziatan organizacyjnych Szkoty Doktorskiej AGH
jak réwniez wspétpraca z instytutami naukowymi
w ramach Krakowskiej Interdyscyplinarnej Szkoty
Doktorskiej.

Cel operacyjny 4. Szeroka dostepnosc
i efektywne wykorzystanie unikalnej
aparatury naukowej

Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym
poziomie wymaga dostepnosci najnowszej i cze-
sto unikalnej aparatury naukowej. W tym obszarze
Akademia Gérniczo-Hutnicza jest od wielu lat
wsréd lideréw uniwersytetéw krajowych i miedzy-
narodowych. Aby utrzymac ten poziom i maksy-
malnie skutecznie wykorzystaé zasoby aparatu-
rowe, AGH bedzie prowadzito aktywnga polityke

w zakresie zdobywania $rodkéw na zakup nowych
i modernizacje posiadanych zasobéw infrastruktu-
ralnych i aparaturowych. Realizacja projektu IDUB
pozwolita na udzielenie wsparcia finansowego
dla jednostek realizujgcych zakupy aparaturowe
zaréwno aparatury badawczej, dydaktycznej jak

i oprogramowania komputerowego.

Istotne jest réwniez wdrozenie efektywnych
procedur i narzedzi usprawniajacych dzielenie
zasobéw infrastrukturalnych i aparaturowych
miedzy jednostkami uczelni oraz utatwiajacych
dostep do zasobéw i ustug naukowych podmio-
tom zewnetrznym. Uruchomiona niedawno stro-
na - Oferta badawcza AGH - umozliwia zaréwno
srodowisku uczelni jak i osobom spoza uczelni
wygodny dostep do bazy danych, zawierajacej
informacje o zasobach infrastruktury i aparatury
badawczej, a w przysztosci o oprogramowaniu

i ofertach grup badawczych.
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Cel operacyjny 5. Dostep do informacji
naukowej

Systematyczna poprawa lub utrzymanie pozycji
w rankingach oraz osiggniecie sukceséw w reali-
zacji badan naukowych i dziatalnosci publi-
kacyjnej uzaleznione jest od wielu czynnikéw,

a jednym z najwazniejszych jest dostepnos¢ do
aktualnej, szeroko rozumianej informacji nauko-
wej. W Akademii Gérniczo-Hutniczej te postulaty
sg realizowane, ale zeby sprosta¢ wspétczesnym
wymaganiom zidentyfikowano potrzebe utworze-
nia ekosystemu informacyjnego wspierajgcego
dostep do wiedzy, integrujacego zasoby mate-
rialne i cyfrowe BG AGH, bibliotek wydziatowych
oraz zasoby Swiatowych dostawcéw informacji
naukowej oferujacych dostep otwarty i ptatny.
Istotnym zadaniem jest réwniez gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie danych i infor-
macji o0 osiagnieciach pracownikéw uczelni. Od
niedawna Biblioteka Gtéwna AGH uruchomita
system BaDAP, ktéry stopniowo zastapi system
BPP, oferujac znacznie wieksze mozliwosci w za-
kresie dostepu do danych oraz ich przetwarzania,
jak réwniez w najblizszej przysztosci prowadzenia
analiz danych w skali jednostek, dyscyplin nauko-
wych czy catej uczelni.

Nie mniej waznym zadaniem jest upowszechnia-
nie idei ,otwartej nauki”, ktérej elementem jest
wtasnie utworzone we wspétpracy kilku uczelni
krakowskich, przy wiodacej roli AGH oraz UJ, repo-
zytorium danych badawczych RODBUK, obstugiwa-
ne przez zasoby informatyczne ACK Cyfronet AGH.

Cel operacyjny 6. Wzmocnienie pozycji
wydawnictw AGH

Wazng role w okresleniu pozycji naukowej jed-
nostki petni dziatalno$¢ wydawnicza realizowana
w uczelni przez Wydawnictwa AGH. Wydawane
przez oficyne pozycje majg uznany na specja-
listycznym rynku ksiegarskim wysoki poziom
merytoryczny i edytorski, a ich odbiorcami sg
zaréwno pracownicy naukowi, jak i specjalisci

z réznych dziedzin przemystu oraz studenci kie-
runkéw i specjalnosci prowadzonych w uczelni.
Wyzwaniem na kolejne lata jest wzmocnienie
tej pozycji i zwiekszenie widocznosci na arenie
miedzynarodowej, jako oficyny wydawniczej i ko-
ordynatora sprzedazy wydawnictw AGH na arenie
krajowej i miedzynarodowe;j.

Wizytéwka naszej uczelni na arenie miedzynaro-
dowej sg czasopisma naukowe. Cze$¢ z czasopism
osiagneta juz rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa

i pnie sie w gére w punktacji ministerialnej. Trzy
czasopisma znalazty sie na liscie JCR. Dzieki
$rodkom projektu IDUB trwa realizacja programu
wsparcia dla czasopism AGH i wzmacnianie ich
prestizu w miedzynarodowym obiegu naukowym.

Wydawnictwa AGH, we wspétpracy z redakcjami

Biuletyn AGH

TEMAT WYDANIA

czasopism, beda dbac¢ o zapewnienie warunkéw
dla sprawnego wydawania i upowszechniania
czasopism naukowych AGH.

Podsumowanie

Wskazanie powyzszych celdw (operacyjnych)

w Strategii AGH w obszarze nauki, nie oznacza,
ze uczelnia bedzie ograniczac sie jedynie do
literalnego czy wytacznego ich realizowania. Po-
lityka naukowa bedzie uwzgledniaé pojawiajace
sie nowe trendy tematyczne i metodologiczne.
Istotng rolg jest dbatosc o etyke prowadzenia
badan naukowych, podnoszenie na wyzszy po-
ziom kultury uprawiania nauki, dbatos¢ o przeka-
zywanie wiedzy nastepnym pokoleniom mtodych
badaczy, utrzymanie wysokiego poziomu bronio-
nych doktoratéw i habilitacji oraz zapewnienie
ciagtosci w zdobywaniu przez lideréw tytutu
profesora. Nie mniej wazne jest utrzymanie
istniejacych i powstanie nowych zespotéw, grup
i szkét naukowych o renomie miedzynarodowej,
poszukiwanie nowych kierunkéw badan oraz two-
rzenie zespotéw interdyscyplinarnych i centréw
naukowych w priorytetowych kierunkach i obsza-
rach badan naukowych. W dzisiejszym Swiecie
sitg napedowa gospodarki i podstawowym wa-
runkiem rozwoju ekonomicznego jest posiadanie
przewagi w dziedzinie wiedzy oraz umiejetnosci
wdrazania osiggnie¢ naukowych. Raz jeszcze
warto podkresli¢, ze AGH moze i powinno po raz
kolejny odegrac istotng role w procesie rozwoju
gospodarczego i ekonomicznego spoteczeristwa

i kraju poprzez realizacje wskazanych obszaréw
i celéw strategii.

fot. Adoe Stock
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TEMAT WYDANIA

Czwarty Cel strategiczny,

prof. dr hab. inz. Rafat
Wisniowski

czyli wspotpraca

Jednym z gtéwnych celéw strategicznych AGH, pozostajacych w zakresie
Pionu Wspdtpracy, jest skupienie sie na nawigzywaniu i rozwijaniu
wspétpracy zaréwno na poziomie krajowym, jak i zagranicznym.
Uczelnia dazy do stania sie liderem innowacyjnosci i transferu wiedzy,
CO 0zhacza, ze jej dziatalnos¢ ma na celu nie tylko generowanie nowe;j
wiedzy, ale takze przekazywanie jej do biznesu, przemystu oraz innych
instytucji, tak aby ta wiedza mogta znalez¢ praktyczne zastosowanie

i przyczynic sie do rozwoju gospodarczego kraju oraz regionu, w ktérym
uczelnia dziata. Dlatego tez, AGH podejmuje wiele dziatan, majgcych
na celu utatwienie procesu transferu i komercjalizacji wiedzy, takich
jak na przyktad promowanie przedsiebiorczosci, zachecanie kadry
naukowej do brania udziatu w konkursach i pozyskiwania grantéw,

w tym w szczegdlnosci tych, ktore zblizajg rezultaty badan naukowych,
technologie do rynku.

Prof. Rafat Wisniowski - Prorektor

ds. Wspétpracy Jednym z kluczowych czynnikéw pozwalajacym

osiggac¢ ambitne cele strategiczne w tym obsza-

rze jest przyjazne i profesjonalne wsparcie dla
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy Pionu
Wspétpracy AGH. Waznym staje sie wiec ciggte roz-
szerzanie i rozwijanie oferty wsparcia w tym miedzy
innymi: dziatalnos¢ brokerska, doradztwo, prace
przedwdrozeniowe oraz akceleracje akademickich
start-upéw i spin-offéw. AGH dazy¢ bedzie réwniez
do utworzenia parku naukowo-technologicznego

z inkubatorem przedsiebiorczosci i innowacji.

Cele operacyjne w obszarze wspétpracy

Cel ten jest realizowany poprzez trzy cele operacyj-
ne. Pierwszym z nich jest wzmocnienie pozycji AGH

16

we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, co oznacza, ze uczelnia stara sie nawigzywac
i rozwijac relacje z przedsiebiorcami, instytucjami
publicznymi oraz organizacjami pozarzagdowymi,
aby przekazywac im wiedze i umiejetnosci oraz
wdrazac wyniki badan w praktyce. Drugim celem
operacyjnym jest systemowe wsparcie w obszarze
wspotpracy i wymiany miedzynarodowej, co z kolei
o0znacza, ze AGH stara sie nawigzywac i rozwijac
kontakty z zagranicznymi uczelniami i instytucjami
naukowymi, a takze zachecac studentéw i pracow-
nikéw do brania udziatu w programach wymiany
miedzynarodowej. Natomiast trzeci cel operacyjny
to wzrost komercjalizacji wynikéw badan, przez co
nalezy rozumied, ze uczelnia stara sie przekazy-
wac wyniki badan do przemystu i biznesu, a takze
zachecac studentéw i pracownikéw do zaktadania
wtasnych firm, opartych na wiedzy i technologii
wypracowanej na AGH.

Internacjonalizacja i wspétpraca z otoczeniem

Pion Wspétpracy odpowiada za realizacje jednego
z kluczowych celdw strategicznych AGH, ktérym
jest zorientowanie uczelni na wspétprace krajowg

i zagraniczng. W tym celu angazuje sie i wspiera
kadre naukowg w rozwijaniu i utrzymywaniu kon-
taktéw z partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz
zagranicznymi uczelniami i instytucjami nauko-
wymi. Wspiera réwniez pracownikéw i studentéw
uczelni w poszerzaniu swojej wiedzy i umiejetnosci
poprzez udziat w programach wymiany miedzy-
narodowej oraz udziat w projektach badawczych

i rozwojowych, zaréwno krajowych, jak i miedzyna-
rodowych.

Przyktady i wyzwanie realizacji strategii

Cele strategiczne uczelni zwigzane z Pionem
Wspétpracy realizowane sg takze poprzez organi-
zowanie konferencji, szkolen, spotkan branzowych
i biznesowych jak réwniez promowanie przed-
siebiorczosci akademickiej wsréd naukowcéw

i studentéw. Wsrdd kluczowych dziatan jednostek
Pionu Wspdtpracy wyrézni¢ mozna wsparcie w za-
kresie obstugi projektéw, zarzadzania portfelem
wtasnosci intelektualnej uczelni, prowadzenia prac
przedwdrozeniowych oraz inicjowania i wzmacnia-
nia wspdtpracy w tym relacji miedzy srodowiskiem
naukowym a otoczeniem gospodarczym.

Pion ten réwniez angazuje sie w opracowywanie
strategii rozwoju uczelni zwigzanych z transferem
wiedzy i innowacjami oraz w tworzenie korzystnych
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warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej i komercjalizacji wynikéw badan.
Realizacja zdefiniowanych celéw bedzie réwniez
mozliwa dzieki inwestycji w rozwdj kadry jednostek
organizacyjnych pionu, jak réwniez poprzez rozwgj
infrastruktury w tym fizycznej strefy sprzyjajacej
dziatalnosci innowacyjnej, kreatywnosci i inkubo-

waniu start-upéw i spétek spin-off.

Monitorowanie strategii

Aby monitorowac postepy w realizacji strate-
gicznych celdéw pozostajacych w zakresie Pionu
Wsp6tpracy, uczelnia zidentyfikowata kilka kluczo-
wych wskaZnikdw, wsréd ktérych wymieni¢ mozna
miedzy innymi liczbe i wartos¢ wdrozer wynikdw
badan naukowych i prac rozwojowych na rynku, po-
zwalajace okresli¢ stopien sukcesu komercjalizacji
wynikéw badan prowadzonych na uczelni. Z kolei
liczba realizowanych prac przedwdrozeniowych
wskaze nam ilos¢ dziatari podejmowanych przed
wdrozeniem wynikéw badan na rynek. Wsparcie
przedsiebiorczosci i proceséw kreowania start-
-upéw i spin-offéw to kolejny element, ktérego
postep mozna monitorowac poprzez liczbe aktyw-
nosci wspierajacych komercjalizacje, a takze liczbe
ekspertéw i 0séb zaangazowanych w dziatania na
rzecz rozwoju start-upow.

Jednym z istotnych wskaZnikéw realizacji strategii
jest liczba grantéw B+R+l realizowanych w kon-
sorcjach z przedsiebiorcami, ktéra pozwala na
ocene stopnia zaangazowania uczelni w rozwgj

i wspétprace z sektorem przedsiebiorstw. Nato-
miast przychody z tytutu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych, prac rozwojowych, know-how,
patentéw i licencji, a takze liczba wynalazkéw, na
ktére uczelnia otrzymata patent europejski lub
patent za granicg w przynajmniej jednym z panstw

nalezacych do OWGIR, pozwolg na ocene sukcesu
w transferze wiedzy i innowacji.

Wzmocnienie pozycji na arenie
miedzynarodowej

Nalezy podkresli¢, ze wspétpraca z silnymi osrodka-
mi naukowymi i akademickimi w Unii Europejskiej,
jak i na catym Swiecie przynosi wiele korzysci

i efektéw dla AGH. Dzieki takiemu partnerstwu na-
sza uczelnia ma dostep do nowych Zrédet finanso-
wania, co pozwala na prowadzenie jeszcze bardziej
ambitnych projektéw badawczych. Rozwéj badan
naukowych i ksztatcenie kadr dla nowoczesnej
gospodarki sg kluczowe dla dalszego rozwoju AGH
oraz dla zapewnienia jej pozycji jako wiodgcego
uniwersytetu badawczego na arenie miedzynaro-
dowej, dlatego tak waznym celem strategii AGH
jest zwiekszenie liczby grantéw badawczych, ktére
zostang zrealizowane samodzielnie lub we wspot-
pracy z najlepszymi uniwersytetami krajowymi

i zagranicznymi, a takze we wspétpracy z przedsie-
biorcami. Uczelnia stara sie pozyskac prestizowe
granty ERC dla swoich pracownikéw, co réwniez
pozwoli na zdobycie znaczacej pozycji w Swiecie na-
uki. Wdrozenie systemowych rozwigzan zarzadzania
ryzykiem w projektach przyczyni sie do zwiekszenia
efektywnosci prowadzenia projektéw i umozliwi
osiggniecie lepszych wynikéw badawczych. Nato-
miast jesli chodzi o wspétprace z przedsiebiorcami,
to wspétpraca ta umozliwi przeprowadzenie badan
i prac rozwojowych, ktére beda skoncentrowane

na potrzebach rynku i bedg miaty zastosowanie

w praktyce. Aby osiggnac ten cel, uczelnia musi
podja¢ odpowiednie kroki, takie jak nawigzanie
kontaktéw z przedsiebiorcami, promowanie swoich
mozliwosci badawczych oraz zapewnienie odpo-
wiedniego wsparcia administracyjnego.

TEMAT WYDANIA [}

Aby monitorowac postepy

w realizacji strategicznych
celdw pozostajgcych

w zakresie Pionu Wspétpracy,
uczelnia zidentyfikowata
kilka kluczowych wskaznikdw,
wsréd ktérych wymienié
mozna miedzy innymi liczbe

i wartos$¢ wdrozen wynikow
badan naukowych i prac
rozwojowych na rynku,
pozwalajgce okresli¢ stopien
sukcesu komercjalizacji
wynikéw badan
prowadzonych na uczelni.

Pigty Cel strategiczny, czyli

atrakcyjne miejsce pracy

prof. dr hab. inz. Tadeusz
Telejko

Ich wiedza i umiejetnosci przektadajg sie nie
tylko na wyniki uczelni, lecz takze buduja jej
pozycje i prestiz w srodowisku. Inwestycje

w kapitat ludzki otwierajg wielkie mozliwosci
rozwoju i sg jego kluczowym elementem w ujeciu
dtugookresowym.

Nowa strategia rozwoju AGH w Celu
Strategicznym nr 5 okresla szes¢ celéw
operacyjnych, ktére pozwolg odpowiedzieé
na wspétczesne wyzwania. Jego brzmienie:
LAtrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych

Biuletyn

Kazda uczelnia akademicka jest wspdlnotg pracownikéw i studentow.
Wypetnianie funkcji nowoczesnego uniwersytetu wymaga

inwestycji w wielu obszarach jego dziatalnosci. Niemozliwe jest
sprawne funkcjonowanie bez zasobéw materialnych, odpowiedniej
infrastruktury koniecznej do prowadzenia badan i nowoczesnego
ksztatcenia, budynkéw, aparatury naukowo-badawczej i dydaktycznej,
laboratoridw, narzedzi do sprawnego zarzadzania uczelnia. Lecz nie
ulega watpliwosci, ze najwazniejszym czynnikiem warunkujgcym
istnienie i rozwdj uniwersytetu sg jego pracownicy.
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Prof. Tadeusz Telejko - Prorektor
ds. 0gélnych
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Nowa strategia rozwoju

AGH w Celu Strategicznym
nr 5 okresla szes¢ celdw
operacyjnych, ktére

pozwolg odpowiedzie¢ na
wspoétczesne wyzwania.

Jego brzmienie: ,Atrakcyjne
miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdéw, nauczycieli

i pracownikéw wsparcia”

- w jednoznaczny sposéb
definiuje, jak wtadze

i spotecznos¢ uczelni
postrzegajg nasza wspdélnote
akademicka.
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naukowcéw, nauczycieli i pracownikéw wsparcia”

- w jednoznaczny sposéb definiuje, jak wtadze

i spotecznos¢ uczelni postrzegajg nasza
wspolnote akademicka.

Chcemy doskonali¢ zasady polityki kadrowej
obejmujgce w szczegdlnosci proces zatrudnienia
i awanse wewnetrzne z uwzglednieniem
koniecznosci systematycznego odnawiania
zasobéw kadrowych. Celem tej polityki jest
rozwoj potencjatu badawczego i dydaktycznego
uczelni prowadzacy do zwiekszenia roli

uczelni w krajowym, europejskim i Swiatowym
srodowisku jednostek naukowo-badawczych

i dydaktycznych. Do dziatarn w tym zakresie
chcemy wykorzystac réznorodne narzedzia.
Jednym z nich jest doskonalenie systemu oceny
okresowe] pracownikéw, ktéry powinien byé
skierowany na wsparcie w zarzadzaniu karierg
zawodowg pracownikéw. Kolejnym czynnikiem
oddziatywania jest ksztattowanie systemu ptac
w ramach posiadanych mozliwosci. Powszechnie
wiadomo, ze ptace w uczelniach akademickich
nie sg konkurencyjne w odniesieniu do innych
obszaréw aktywnosci zawodowej. Mimo to
zamierzamy wzmocni¢ motywacyjng role ptac
przez zwiekszenie srodkéw pozyskiwanych

ze Zrédet innych niz subwencja oraz przez
skorygowanie systemu ptacowego w taki
sposéb, aby w wiekszym stopniu wigzac
dochody pracownikéw z wynikami ich pracy.
Jednym z mozliwych dziatan szczegétowych jest
rozwoj i doskonalenie narzedzi gratyfikowania
pracownikéw za wybitne osiggniecia w zakresie

dydaktyki, dziatalnosci badawczej i innowacyjnej,

wspétpracy z otoczeniem oraz innych waznych
dziatan na rzecz uczelni.

Wsrdd naszych celdw operacyjnych znajduje sie
takze ten, ktéry poprzez odpowiednie dziatania
bedzie utatwia¢ miedzynarodowg wymiane
kadry badawczej i dydaktycznej zapewniajac
gosciom z zagranicy wszechstronne wsparcie
administracyjne, zaréwno w procesie adaptacji,
jak i péZzniejszej dziatalnosci naukowej

i dydaktycznej. Te dziatania musza byc scisle
skorelowane z dziataniami prowadzonymi

w innych obszarach objetych pozostatymi celami
strategicznymi zdefiniowanymi w strategii AGH.
Chcemy takze stosowac niematerialne

srodki oddziatywania, ktére oprécz korzysci
bezposrednich przyczyniajg sie do budowania
wizerunku marki AGH jako dobrego pracodawcy.
Mamy w tym zakresie bardzo bogatg oferte

i chcemy ja efektywnie wykorzystaé. Oferujemy
i bedziemy rozwijac, zwiekszenie mozliwosci
samodoskonalenia pracownikéw skierowanych
na rozwo6j i doskonalenie ich kompetencji
odnoszacych sie nie tylko do wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych, lecz takze twérczych
zainteresowan pozazawodowych. Mamy szeroki
i stale rozbudowywany system wsparcia

i pomocy pracownikom oraz emerytom
zapewniajacy satysfakcje i zaspokojenie
wybranych celéw osobistych niezwigzanych

z wykonywanym zawodem oraz stabilizacje
zyciowg pracownikéw i ich rodzin. Odnosi

sie to przede wszystkim do sfery kulturalnej,
gdzie AGH
posiada nadzwyczaj bogata, wtasng i bardzo

aktywnosci fizycznej i rekreacji,

nowoczesng infrastrukture. Dzieki srodkom

z funduszu $wiadczen socjalnych oferujemy

i bedziemy oferowac wiele programéw
bezposredniego wsparcia finansowego
pracownikéw, emerytdw i rencistéw, wtacznie

z osobami znajdujgcymi sie w trudnej sytuacji
mieszkaniowej. Mamy takze, i bedziemy je
doskonali¢, programy wspierajace pracownikéw
w zakresie zdrowia psychicznego.

Na zakoriczenie chciatbym takze zaznaczyé,

ze sprawne funkcjonowanie uczelni jest
uwarunkowane dobrg i szybkg komunikacja
pomiedzy wszystkimi jej jednostkami. Obieg
informacji powinien by¢ oparty na srodkach
elektronicznego przekazu, wykorzystujac
systemy elektronicznego obiegu dokumentdw.
Po ich przewidywanym uruchomieniu w ramach
prowadzonego wtasnie programu informatyzacji
uczelni, planujemy miedzy innymi opracowanie
i wdrozenie standaryzacji dokumentacji
zwigzanej z procesami personalnymi oraz
usprawnienie procedur wspotpracy pomiedzy
Centrum Spraw Pracowniczych a pozostatymi
jednostkami uczelni.
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WYDARZENIA i

DemoDay Innowacji

DemoDay Innowacji 4.0 zostat zorganizowany
przez pracownikéw pieciu krakowskich uczelni:
Centrum Transferu Technologii Akademii Gor-
niczo-Hutniczej, Centrum Transferu Technologii
CITTRU Uniwersytetu Jagiellorskiego, Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej,
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rol-
niczego oraz Dziat Transferu Wiedzy i Projektdw
Uniwersytetu Ekonomicznego.
W czasie wyktadu otwierajgcego gtos zabrali
przedstawiciele wtadz poszczegdlnych uczelni:
prof. dr hab. inz. Rafat Wisniowski - Prorektor
ds. Wspétpracy Akademii Gérniczo Hutniczej,
prof. dr hab. Piotr Kustrowski - Prorektor ds. Badan
Naukowych Uniwersytetu Jagielloriskiego, dr hab.
Piotr Buta, prof. UEK - Prorektor ds. Wspdtpracy
Uniwersytetu Ekonomicznego, prof. dr hab. inz.
Dariusz Bogdat - Prorektor ds. Nauki Politechniki
Krakowskiej, prof. dr hab. inz. Agnieszka Filipiak-
-Florkiewicz - Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie.
Ich stowa o potrzebie innowacji, wartosci prac roz-
wojowych byty wstepem do doskonatego wyktadu
goscia specjalnego, prof. dr. hab. Witolda Ortow-
skiego - profesora nauk ekonomicznych, ktéry
swoim wyktadem pod tytutem ,,Swiat w roku 2022:
trzy magiczne stowa (wiedza, ludzie, innowacje)”,
zabrat uczestnikéw wydarzenia w podréz przez
historie ludzkosci w aspekcie potrzeby innowa-
cyjnych rozwigzan, tempa zmian technologii oraz
perspektyw, jakie sg przed nami w nadchodzgcych
latach. Charakterystyczny dla profesora Ortow-
skiego sposdb prowadzenia wyktadéw, lekkosc¢
przekazu oraz obrazowos¢ problemu byty dla
uczestnikéw spotkania ogromng przyjemnoscia,
co zostato nagrodzone gromkimi brawami.
Po czesci wyktadowej cztonkowie zespotéw ba-
dawczych mieli mozliwosé bezposrednich spotkan
z osobami zainteresowanymi ich technologia-
mi. W czasie DemoDay Innowacji 4.0 zostaty
zaprezentowane az 64 wynalazki, czyli dwukrotnie
wiecej niz w czasie poprzedniego wydarzenia, trzy
lata temu (20 lutego 2020).
Zespoty Akademii Gérniczo-Hutniczej zaprezento-
waty nastepujace rozwigzania:
= |Innowacyjna Technologia wytwarzania drutéw
Cu-Ti do zastosowan elektroenergetycznych -
kierownik mgr inz. Michat Sadzikowski.
= Dwustopniowy wymiennik ciepta - kierownik
mgr inz. Maciej Zotadek.
=  Wielowarstwowa hybrydowa powtoka ochron-
na na piaskowe formy i rdzenie odlewnicze
oraz sposéb jej otrzymywania - kierownik
prof. dr hab. inz. Jerzy Zych.

Biuletyn AGH

Po trzyletniej przerwie spowodowanej pandemig udato sie zgromadzic¢
wynalazcow, entuzjastow nauki oraz przedstawicieli Srodowiska
biznesowego, zainteresowanych wdrozeniem innowacyjnych
technologii w swoich osrodkach produkcyjnych. 9 marca 2023 roku,

w salach Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagiellonskiego przy

ul. Krupniczej 33 w Krakowie, odbyto sie wydarzenie promujgce
innowacyjne rozwigzania krakowskich naukowcoéw. To kontynuacja
cyklu spotkan, jakie pod nazwa DemoDay Innowacji organizujg
najwazniejsze uczelnie naszego miasta.

= Produkcja i modyfikacja warstw kompozyto-
wych o wtasciwosciach antybakteryjnych sto-
sowanych na implanty medyczne - kierownik
dr hab. inz. Magdalena Zigbka, prof. AGH.

= Srodek transportowy do kolei podwieszonej -
kierownik dr inz. Pawet Kamiriski.

= Bezzatogowa t6dzZ zasilana energia
promieniowania stonecznego - kierownik -

dr inz. Krzysztof Sornek. l n n 0

Urzadzenie do samodzielnego pionizowania
0s6b niepetnosprawnych o lekkim lub umiar- n G H
kowanym uposledzeniu ruchowym - kierownik
prof. dr hab. inz. Jerzy Kwasniewski.

= QOpracowanie systemu interwencyjnej redukcji
stezenia pytéw zawieszonych w powietrzu -
kierownik prof. dr hab. inz. Jacek Leszczynski.

= Prototyp przydomowej turbiny wiatrowej VHA-
WT dla zastosowan indywidualnych - kierow-
nik dr hab. inz. Marek Jaszczur, prof. AGH.

= Human Development Marketplace - kierownik
dr inz. Stawomir Zidtkowski.

= Podniesienie stopnia gotowosci bezzatogowe-
go statku powietrznego napedzanego energia
stoneczng - kierownik dr inz. Krzysztof Sornek.

= |nnowacyjny kompozyt UHTC dla zastosowan
w obrébce skrawaniem - kierownik

dr inz. Dawid Kozien.
= Zaawansowane indykatory jakosci wizualnej -
kierownik dr hab. inz. Mikotaj Leszczuk, prof. AGH.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY NA | FPreseniach wynikéw prac

preedwndrobeniowych

Inkubatora Innowacyjnosc 4.0
: pieciu krahowskich uezelni

innowacji 4.0
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DEMODAY INNOWACJI

fot. Z. Sulima

fot z lewej: reprezentacja zespotu
projektowego (Natalia Ksiazek,
Adam Stacherski) rozwigzania:
»Podniesienie stopnia gotowosci
bezzatogowego statku
powietrznego napedzanego
energig stoneczng”, a tak
naprawde AGH Solar Plane

fot. z prawej: dr inz. Krzysztof
Lalik, lider zespotu projektowego
rozwigzania: ,,Mobilny
autonomiczny uktad skanowania
przestrzennego”

e 20

fot. Z. Sulima

Mobilny autonomiczny uktad skanowania prze-
strzennego - kierownik dr inz. Krzysztof Lalik.
= Przenosna cela pomiarowa do badania para-
metréw wod zwtaszcza termalnych - kierownik
dr inz. Klaudia Sekuta.
= Masa formierska wigzana bentonitem
z nosnikiem wegla btyszczacego - kierownik
prof. dr hab. inz. Beata Grabowska.
Réwnolegle z rozmowami indywidualnymi mozna
byto skorzystac z indywidualnych konsultacji z:
= Rzecznikami patentowymi z Okregu Matopol-
skiego Polskiej I1zby Rzecznikéw Patentowych.
= Doradcami podatkowymi z Krajowej Izby Do-
radcéw Podatkowych.
= Ekspertami sieci Enterprise Europe Network
i Horyzontalnego Punktu Kontaktowego Polska
Potudniowo-Wschodnia dziatajacych na co
dziert w Centrum Transferu Technologii Poli-
techniki Krakowskiej.
Wielomiesieczne przygotowania wydarzenia pod-
sumowat w naszej rozmowie Marcin Wajcik, lider
zespotu organizacyjnego z ramienia AGH, pracow-
nik Dziatu Transferu Technologii CTT AGH i Broker
Innowacji CTT AGH: ,,Dreszcz emocji, jaki towa-
rzyszyt powierzeniu mi zadania wspétorganizacji
DemoDay Innowacji 4.0 byt niczym w poréwnaniu
z naktadem pracy, jaki wtozylisSmy w catym okresie
przed wydarzeniem. Wyzwaniem byto pokazanie
wynalazkéw pod wspélnym szyldem DemoDay, ale
przy jednoczesnym zachowaniu odrebnosci i indy-
widualnosci rozwigzan naukowcéw z AGH”.
Bezdyskusyjny pozostaje fakt wieloletniej pracy
nad marka CTT, utrwalaniu u odbiorcéw identy-
fikacji wizualnej w postaci rozpoznawalnego juz
w Srodowisku akademickim i biznesowym logo-
typu, markowaniu jakosci, jaka zespét CTT wnosi
SWojg praca czy wytrwatym promowaniu CTT AGH
w mediach spotecznosciowych. Za tymi wszystki-
mi dziataniami stoi wtasnie Marcin W¢jcik z CTT,
zupetnie stusznie nazywany przez wspétpracowni-
kéw managerem marki.
Na pytanie, czy zesp6t organizacyjny CTT AGH
podjatbym sie po raz kolejny trudu organizacji po-

dobnego wydarzenia? - odpowiada Wojciech Sol-
daty, cztonek zespotu organizacyjnego CTT AGH,
na co dzien pracownik Dziatu Ochrony Wtasnosci
Intelektualnej i Broker Innowacji CTT: ,,Zdecydowa-
nie tak! SpedziliSmy wiele godzin na spotkaniach
z zespotami pozostatych krakowskich uczelni,

aby dopracowac wydarzenie w kazdym szczegole.
Jestesmy zadowoleni z rezultatu, cho¢ musze
przyzna¢ w mojej samokrytycznej naturze - widzi-
my obszary do poprawy. Bedziecie Paristwo mieli
okazje sie o tym przekona¢ na wtasne oczy juz

w czasie kolejnego wydarzenia, jakie dla Pafistwa
przygotowujemy. P6ki co moge powiedziec, ze
odbedzie sie w drugim kwartale 2023. Natomiast
co do pracy nad DemoDay Innowacji 4.0 - z po-
tencjatem drzemigcym w tym miedzyuczelnianym
zespole, w ktérym pracowaliSmy przez ostatnie
miesigce, nie obawiam sie zadnych kolejnych
trudnosci i jestem przekonany, ze kazde nastepne
mozemy zrobi¢ tylko lepiej!”.

Centrum Transferu Technologii to marka sama
w sobie, istniejaca pod ta nazwa od prawie

20 lat. Jest rozpoznawalna nie tylko w Polsce,
gdzie preznie dziata w ramach PACTT, to jest
Porozumienia Akademickich Centréw Transferu
Technologii, ale réwniez na arenie miedzyna-
rodowej, jako aktywny cztonek ASTP, to jest
miedzynarodowego stowarzyszenia transferu
technologii. Stata kooperacja ze spétkg celowg
AGH, Krakowskie Centrum Innowacyjnych Tech-
nologii INNOAGH sp. z 0.0. pozwala tworzy¢ przy-
jazne srodowisko do komercjalizacji rozwigzan.
Hasto ,,CTT AGH” otwiera wiele negocjacyjnych
drzwi, jest utrwalone w mentalnosci przedsie-
biorcéw i jest stusznie znakiem rozpoznawczym
jakosci pracy i zaangazowania ludzi pragnacych
wspiera¢ naukowcéw AGH i uczelnie zajmujaca
wysokie miejsca w miedzynarodowych rankin-
gach. Dalsza praca pod taka doktadnie markg

i w takim doktadnie zespole bedzie procentowad
w przysztosci.

Do zobaczenia na kolejnych fantastycznych wyda-
rzeniach!

marzec 2023 nr 180



PRACOWNICY

Kalendarium rektorskie -
luty 2023

2 lutego

Spotkanie z Andrzejem Zidtkowskim,
Prezesem Urzedu Dozoru Technicznego
i Wojciechem Manajem, Dyrektorem
Centralnego Laboratorium Dozoru
Technicznego w sprawie oceny obecnej
i perspektyw dalszej wspétpracy z AGH.

3 lutego

Otwarcie Ogélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej -
AGH.

8-10 lutego

Prezydium i Zgromadzenie Plenarne
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich potgczone z Galg ,Interstudent
2023” i ,,Gwiazdy Umiedzynarodowienia
2023” organizowang przez Fundacje
Edukacyjng Perspektywy - Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku.

10 lutego

Spotkania z delegacjg z Shibaura
Institute of Technology (Tokio) w ramach
realizowanego wspélnie z WEiP kierunku
studiéw Energy and Environmental
Engineering oraz inauguracji 6smej
edycji Japorisko-Polskiej Zimowej Szkoty
Energetyki w Krakowie.

15 lutego

Podpisanie porozumienia o wspétpracy
pomiedzy AGH i Polskimi Elektrowniami
Jadrowymi.

16 lutego

Rada ds. Szkolnictwa Wyzszego, Nauki
i Innowacji przy Prezydencie RP -
Warszawa.

Spotkanie z Dyrekcjg Instytutu
Gospodarki Surowcami Mineralnymi

i Energig PAN - Krakéw.

Podpisanie porozumienia o wspétpracy
pomiedzy AGH i SiA Pietrucha.
Prezydium Zarzadu Gtéwnego SITPNIC.

17 lutego

Jubileusz 25-lecia Krakowskiego Parku
Technologicznego.

Biuletyn AGH

Spotkanie z przedstawicielami
Uniwersytetu Udine we Wtoszech
dotyczace wspétpracy z AGH.

18-19 lutego

Swieto Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Inauguracja Swiatowego Kongresu
Kopernikanskiego - UMK w Toruniu.

20 lutego

Wystawa obrazéw z kolekcji Muzeum
Sztuki Wspétczesnej MOCAK w Krakowie -
Wydziat Humanistyczny AGH.

Spotkanie z Jézefem Wegreckim,
Cztonkiem Zarzadu PKN Orlen S.A.

w Ptocku.

21 lutego

Spotkanie organizacyjne Dni Jana
Pawta Il w siedzibie Uniwersytetu
Papieskiego JP II.

22 lutego

Spotkanie z Bogustawem Ochabem,
Prezesem Zaktadéw Gérniczo-Hutniczych
,Bolestaw” oraz Cztonkiem Rady Uczelni.

23 lutego

Spotkanie w sprawie projektu Lastpipe
oraz wspétpracy pomiedzy firmami
lzostal, StalProfil S.A. i Proma S.A.

a Akademig Gérniczo-Hutnicza - siedziba
Izostalu, Kolonowskie.

h |

fot. Z. Sulima

Podpisanie porozumienia o wspétpracy
pomiedzy AGH i Polskimi Elektrowniami
Jadrowymi

24 lutego

= Razem dla pokoju w Ukrainie” - marsz ze
Wzg6rza Wawelskiego na Rynek Gtéwny.

27 lutego

= European University Association (EUA)
Task Force on Ukraine - online.

= Rada Fundacji Panteon Narodowy -
online.

Wspélna konferencja prasowa: Muzeum Sztuki
Wspotczesnej MOCAK w Krakowie, Wydziatu
Humanistycznego wraz z prof. Jerzym Lisem -
Rektorem AGH, 20 lutego 2023 roku

fot. Z. Sulima
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Dominika Swiech
Biblioteka Gtéwna AGH

BaDAP - nowa odstona
Bibliografii Publikac;ji
Pracownikow AGH

16 stycznia 2023 roku udostepniona zostata Baza Danych o Autorach
i Publikacjach (BaDAP). Produkt jest efektem wspétpracy Biblioteki
Gtéwnej oraz Centrum Rozwigzan Informatycznych i stanowi
kontynuacje Bibliografii Publikacji Pracownikow AGH. Baza dostepna
jest pod adresem badap.agh.edu.pl.

v Aekbualreie |
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W obecnej wersji uruchomione zostaty mo-
duty: Autorzy, Publikacje, Wykazy (czasopism,
wydawcow i konferencji). Zastosowanie takiego
podziatu umozliwia szybkie wyszukanie niezbed-
nych informacji dotyczgcych dorobku publikacyj-

nego pracownikéw AGH. Dodatkowo w modutach
Autorzy oraz Publikacje zastosowane zostaty
fasety dajgce mozliwos¢ zawezenia wynikdw
miedzy innymi do roku wydania, dyscyplin repre-
zentowanych przez autora, typéw publikacji, stow
kluczowych. Modut Wykazy, dostepny dla zalogo-
wanych uzytkownikéw, umozliwia sprawdzenie
liczby punktéw (zgodnych z wykazami MEiN) oraz
wskaznikéw bibliometrycznych (miedzy innymi:
IF, SNIP, SJR) nie tylko biezacych, ale réwniez

z lat poprzednich.

W Bazie Danych o Autorach i Publikacjach
(BaDAP) zmieniony zostat sposéb prezentacji
danych dotyczacych publikacji. Kazdy z uzytkowni-
kéw bazy ma dostep do opisu bibliograficznego,
streszczenia pracy oraz podstawowych danych bi-
bliometrycznych. Dodatkowo przy kazdej z prezen-
towanych prac znajduje sie odniesienie do dwoch,
zarejestrowanych w bazie, publikacji tematycznie
zblizonych do przegladanej pracy.

Dla zalogowanych uzytkownikéw, bedacych
pracownikami lub studentami AGH, przewidzia-
no dostep do znacznie obszerniejszych danych.
Dzieki potaczeniu profili autorskich z innymi
bazami mozliwe jest sprawdzenie liczby cyto-
wan oraz indeksu Hirscha (h-index), w bazach
Scopus i Google Scholar. W szczegétach publikacji
podano informacje o liczbie cytowan danej pracy
w bazach: Scopus, Google Scholar, CrossRef, Open
Citations. Zaprezentowane zostaty réwniez para-
metry PlumX metrics oraz Altmetrics, wskazujace
na obecnos¢ opisu publikacji w mediach spotecz-
nosciowych. Zalogowani autorzy majg mozliwosc
przeksztatcenia opisu publikacji na wybrany styl
cytowania (opcja cytuj), przejrzenia bibliografii
zatacznikowej publikacji pobranej z baz Scopus,
CrossRef i Open Citations oraz sprawdzenia

w jakich innych bazach, polskich i zagranicznych,
zostata zarejestrowana ich publikacja.

W bazie BaDAP zamieszczono tez informacje
niezbedne w procesie ewaluacji oraz systemach
motywacyjnych AGH. Sg to informacje o udzia-
tach procentowych w publikacji (jesli zostaty one
okreslone przez autoréw), zaliczeniu publikacji
do dyscypliny oraz o ztozonym oswiadczeniu
ewaluacyjnym.

W najblizszym czasie planowane jest urucho-
mienie kolejnych modutéw oraz funkcjonalnosci.
Pytania, uwagi i sugestie prosimy przesytac na
adres badap@agh.edu.pl.
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Anna Zmuda-Muszyriska
Rzecznik Prasowa AGH

Na polskich uczelniach uczy sie zdalnie

na | roku studiéw ponad tysigc studentéw

z Ukrainy - wynika z danych Konferencji Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP).
Jest to zwigzane z zakazem opuszczania tego
kraju przez mezczyzn w wieku od 18 do 60 lat
z powodu inwazji rosyjskiej. Systematycznie ro-
$nie liczba zagranicznych studentéw na polskich
uczelniach. W tym roku akademickim w kraju
ksztatci sie ok. 85 tys. obcokrajowcow - wynika

z danych opublikowanych w raporcie ,,Studenci
zagraniczni w Polsce 2022”. Od lat najliczniejsza
grupa studentéw zagranicznych w Polsce sg Ukra-
incy. W roku akademickim 2021/22 roku nauke

w Polsce pobierato 36 011 Ukraincéw. Szczego-
towy monitoring dotyczacy ukrainskich studen-
téw prowadzi réwniez Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich (KRASP). Rektorzy
objeli nim ponad 200 uczelni i instytutéw PAN. -
W trwajgcym wtasnie roku akademickim w catej
Polsce ksztalci sie ponad tysigc studentéw | roku
z Ukrainy w formie zdalnej, w wiekszosci na stu-
diach z jezykiem polskim, jako wyktadowym. To
nowe zjawisko na naszych uczelniach. Wczesniej

Na Akademii Gérniczo-Hutniczej powstaje
habitat, czyli laboratorium do symulacji misji
kosmicznych. Uczestnicy badan beda mogli
doswiadczy¢ warunkéw, ktére panuja podczas
kosmicznych misji i przetestowac specjali-
styczny sprzet. Uczelnia opublikowata wizuali-
zacje powstajacego laboratorium. Jak podaje
uczelnia, to pierwsze w Polsce takie miejsce.
Habitat pozwoli na przeprowadzenie badan

w warunkach zblizonych do misji na Ksiezycu

i Marsie. W symulatorze bazy kosmicznej bedg
testowane m.in. nowe materiaty do budowy baz
kosmicznych, rozwigzania z obszaru nawigacji,
telekomunikacji, inzynierii biomedycznej. Jak
wskazata Agata Kotodziejczyk, wspéttworczyni
laboratoriom, a takze twérczyni dwdéch dotych-
czasowych habitatéw w Polsce, pracujgca na co
dziert w Centrum Technologii Kosmicznych, habitat
bedzie poligonem doswiadczalnym dla wszelkich
badan, jakie zaprojektuja studenci. Badane beda
zatem takze relacje i kwestie spoteczne, dynami-
ka grupy, sposoby podejmowania przez jednostki
decyzji, podziat rél i zadan. - Dzieki stworzeniu od
podstaw habitatu, poszerzamy takze naszg uczel-
niang oferte, z ktérej z pewnoscig bedg chcieli
skorzystac¢ naukowcy z catego Swiata, czy uczelnie
zrzeszone w UNIVERSEH (Europejski Uniwersytet
Kosmiczny dla Ziemi i Ludzkosci, projekt zrzeszaja-
cy uczelnie z Europu, ktére zajmujg sie rozwijaniem
badan i ksztatceniem z obszaru inzynierii kosmicz-
nej). Warto pamietad, ze branza space rozwija

Biuletyn

wszyscy studenci zagraniczni, z wytgczeniem
okresu pandemii, przyjezdzali do nas, uczac sie sie zdalnie na | roku studiow
w murach uczelni - powiedziat PAP przewodni- ponad‘tysiqc studentow

. . . . z Ukrainy
czacy Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
(KRASP), prof. Jerzy Lis, ktdry jest tez rektorem
AGH w Krakowie. - Staramy sie iS¢ na reke
studentom zza wschodniej granicy. Dlatego ci,
ktérzy ucza sie zdalnie, czesto majg indywidual-
ny tok nauczania - poinformowat prof. Lis. - Jest
tez grupa ukrainiskich studentéw liczaca nieco
ponad 200 oséb, ktéra od razu po przyjeciu na
studia otrzymata na polskich uczelniach urlop,
bo nie mogli opuscic¢ swojego kraju - czes¢ z nich
zapewne zostata zmobilizowana” - dodat rektor.
W Ukrainie nadal obowigzuje zakaz opuszczania
kraju przez mezczyzn w wieku od 18 do 60 roku
zycia. Zaréwno do studentéw uczacych sie w Pol-
sce, jak i w Ukrainie, skierowane sg bezptatne
kursy jezyka polskiego. Jest ich obecnie - wedtug
danych KRASP - 280. W wiekszosci sg one pro-
wadzone stacjonarnie. Uczestniczy w nich okoto
5300 o0séb. Z danych KRASP wynika réwniez,
ze w domach studenckich przebywa ok. 4 600
uchodzcéw z Ukrainy.

Raport uczelni: w Polsce uczy

NaukawPolsce.pl, 01.03.2023

sie niezwykle dynamicznie, a mozliwos¢ odbycia »Ksiezycowe warunki” na
analogowej misji kosmicznej jest dla naukowcéw uczelni. Studenci odtworza
nie tylko ciekawostka, ale przede wszystkim nie- kosmiczne misje
zwyktym przywilejem oraz mozliwoscig sprawdze- TVN24.pl, 23.02.2023
nia tego, nad czym pracuja w laboratoriach od lat.

Habitat w AGH bedzie takze przyktadem catkiem

nowego modelu edukacji - poprzez praktyke i do

tego pierwszym tego typu laboratorium w polskich

uczelniach - powiedziata Agata Kotodziejczyk.

Habitat AGH bedzie nakierowany na badanie

przede wszystkim sprzetu wykorzystywanego

w misjach, w tym np. komponentéw poktadowych

z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, ale tez np.

rozwigzan stosowanych do oczyszczania wody czy

odprowadzania nieczystosci. W bezpiecznych wa-

runkach laboratoryjnych analizowane bedg reakcje

na sytuacje stresogenne, stymulacje nowymi bodz-

cami dZwiekowymi i wizualnymi, sposoby adaptacji

do nowych, nieznanych warunkéw czy odciecie od

Swiatta dziennego. Wyposazenie i uktad architek-

toniczny przestrzeni habitatu zmusza uczestnikdw

misji do aktywnosci i dziatar w odmiennym niz

na Ziemi uktadzie. Czes¢ zadan bedzie mozliwa do

wykonania wytgcznie w pozycji - gtowg w dét, co

pozwoli symulowac naptyw krwi do gtowy, jaki ma

miejsce w stanie niewazkosci. Aby lepiej odwzoro-

wac przestrzen przystosowang do braku grawitacji,

habitat bedzie wyposazony w podsufitowe drabiny,

podwieszane przejscia czy waskie tunele, ktére

maja nawigzywac do warunkéw panujacych na

statkach kosmicznych.
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Il PRACOWNICY

AGH i Polskie Elektrownie
Jadrowe - jest kontrakt!

Globenergia.pl, 22.02.2023

AGH uruchomita rewolucyjny
system. Wptynie na zycie
studentéw! O co chodzi?

Eska.pl, 21.02.2023

Sztuka nowoczesna z kolekgcji
MOCAK-u zagoscita na
kampusie AGH

LoveKrakéw.pl, 21.02.2023
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15 lutego 2023 roku Akademia Gérniczo-Hut-
nicza podpisata kontrakt ze spé6tka Polskie
Elektrownie Jadrowe, ktdra zostata inwesto-
rem pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej.
Umowa dotyczy miedzy innymi ksztatcenia
studentow jako przysztych wykwalifikowanych
pracownikow w branzy energetyki jadrowej -
jest to szansa na rozwéj polskich kadr. Poprzez
wzrost zapotrzebowania na przysztych pracow-
nikéw, AGH automatycznie stato sie partnerem
projektu. Jest to uczelnia, ktéra sukcesywnie i na
szeroka skale prowadzi dziatalnos¢ badawcza
oraz edukacyjng w zakresie nauk Scistych. Prezes
Polskich Elektrowni Jadrowych Tomasz Stepien
podkresla, ze dzieki tej wspotpracy uda sie spro-
stac¢ wszelkim wyzwaniom stojgcym na drodze do
celu. Akademia Gérniczo Hutnicza juz od wielu lat
ksztatci studentéw w temacie energetyki jadro-
wej, jednak teraz bedzie zmuszona zintensyfiko-
wac te dziatania. Z pomoca przychodza eksperci

z branzy. W ramach wspétpracy PEJ zobowigzaty

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
uruchomita HELPI, czyli nowoczesny system
wsparcia dla oséb ze szczegélnymi potrzebami.
Umozliwi lepszy kontakt z Biurem ds. 0séb Nie-
petnosprawnych i pozwoli na zatatwianie for-
malnosci bez koniecznosci wizyt w jednostce.
Co ciekawe, studenci moga skorzystac takze ze
spotkarn z psychologami. Uczelnia poinformowata
0 stworzeniu i uruchomieniu HELPI, czyli nowocze-
snego systemu, ktéry wspiera osoby ze szczegdlny-
mi potrzebami. Dzieki HELPI studenci mogg m.in.
sktadac wnioski online, uméwic spotkania z kon-
sultantami lub uzyskac wsparcie psychologiczne

w sytuacjach kryzysowych. Catos¢ zapewni lepszy
kontakt z Biurem ds. Oséb Niepetnosprawnych.

W ogélnodostepnych przestrzeniach Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie pojawito sie kilka-
nascie reprodukgji prac z kolekcji MOCAK-u. Wsréd
nich m.in. dzieta Poli Dwurnik, Shinjiego Ogawy

czy Edwarda Dwurnika. Dzieta eksponowane s3

w trzech réznych miejscach uczelni: na Wydziale
Humanistycznym, w Centrum Rekrutacji oraz w Klu-
bie Profesora. - Umiejscowienie obrazéw w naszych
budynkach to doskonaty moment, zeby w niena-
chalny sposéb zaprezentowac ciekawe i bardzo
inspirujgce prace. Artysci oraz muzea wcigz szukajg
przestrzeni, gdzie moga prezentowac swoje kolek-
cje. Wychodzimy im naprzeciw z korzyscia dla na-
szej spotecznosci i otoczenia, ktére jest dzieki temu
atrakcyjne i urozmaicone - podkresla prof. Jerzy Lis,
rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Na
ekspozycji znalazto sie kilkanascie obrazéw, ktére
zreprodukowano w formie wydrukéw na ptétnie.
Kazde dzieto uzupetnia polsko-angielski opis
dotyczacy jego interpretacji oraz twdrczosci danego
artysty. - Wykorzystujemy genialnos$¢ wspotczesnej

sie do przygotowania i prowadzenia zaje¢ eduka-
cyjnych, przewiduje sie réwniez mozliwos¢ odbycia
ptatnego stazu dla najwybitniejszych studentéw.
Prof. Jerzy Lis, rektor AGH w Krakowie mdwi, ze
wspétpraca ta daje szanse wielu studentom,
ktérzy juz od poczatku ksztatcenia bedg wdrazani
w proces uruchamiania elektrowni. Jako ze Polske
czeka w najblizszych latach gruntowna transfor-
macja, takie porozumienia sg kluczowe. Kontrakt
uczelni ze spétka Polskie Elektrownie Jadrowe
pozwoli na ksztatcenie kadr, ogélny rozwdj sekto-
ra energetyki, a takze prace zwigzang z rozkwi-
tem nowej technologii jaka jest branza jadrowa.
Absolwenci kierunku zwigzanego z energetyka
jadrowg beda w przysztosci zarzadzac najbardziej
przysztosciowym sektorem energetyki w Polsce.
Anna Moskwa, minister klimatu i srodowiska
dodaje, ze przedsiewziecie to jest nie tylko szansa
na rozwdj technologiczny. Istnieje takze ambicja
na otwarcie w Polsce centrum szkoleniowego oraz
rozwéj w innych dziedzinach energetyki.

Przy projektowaniu systemu wzieto pod uwage
trzy obszary, gdzie wprowadzono istotne zmiany:
sktadanie wnioskdw/zatatwianie spraw formal-
nych, kontakt z konsultantami oraz spotkania

z psychologami. Bardzo waznym aspektem dzia-
talnosci biura jest pomoc studentom w kryzysie
psychicznym. W takich przypadkach kluczowa role
odgrywa czas, dlatego dopilnowano, by wprowa-
dzi¢ do systemu rozwigzania, ktére utatwig ko-
rzystanie z porad psychologicznych. Przy pomocy
HELPI uzytkownicy mogg uméwic sie na spotkania
stacjonarne ze specjalistami BON AGH. Warto
dodad, ze nowe funkcjonalnosci nie sg skierowane
tylko do 0séb posiadajgcych orzeczenie o niepet-
nosprawnosci.

techniki, poniewaz dawniej, by rozpowszechnic
obraz, uzywano metod graficznych. To najczesciej
byty mate kawatki papieru, ktére sie przekazywato
z reki do reki. Nie byto mozliwosci, by obraz olejny,
ottarzowy czy muzealny mégt by¢ wypuszczony na
zewnatrz. Obecna technika jest tak sugestywna,

Ze te prace niewiele réznig sie od oryginatdw. To
pozwala nam wyj$¢ z muzeum na zewnatrz i przeka-
zac to, co nie zawsze jest dla wszystkich dostepne
- ttumaczy Maria Anna Potocka, dyrektor MOCAK-
-U. - Chce zwréci¢ uwage na tresc tych obrazéw,
poniewaz sztuka wspdtczesna, poza koncentro-
waniem sie na formie czy wywotywaniu emacdji,
czesto dotyczy waznych probleméw spotecznych,
takich jakimi my zajmujemy sie w sposéb naukowy
poprzez takie dyscypliny jak socjologia, kulturo-
znawstwo czy informatyka spoteczna. Wspétczesna
sztuka ma nawet czasami nad nami przewage, bo
artysci potrafig lepiej pokazac czy zwizualizowaé
rézne problemy - zaznacza prof. Barbara Gaciarz,
dziekan Wydziatu Humanistycznego AGH.
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Symulacje kosmiczne

w AGH

Anna Zmuda-Muszyriska
Rzecznik Prasowa AGH

W symulatorze bazy kosmicznej bedg testowa-
ne na przyktad nowe materiaty do budowy baz
kosmicznych, rozwigzania z obszaru nawigacji,
telekomunikacji czy inzynierii biomedycznej. Jak
wskazuje dr Agata Kotodziejczyk, wspottwaorczyni
laboratorium, a takze twérczyni dwdéch dotychcza-
sowych habitatéw w Polsce, pracujgca na co dzien
w Centrum Technologii Kosmicznych, habitat
bedzie poligonem doswiadczalnym dla wszelkich
badan, jakie zaprojektujg studenci. Badane beda
zatem takze relacje i kwestie spoteczne, dynami-
ka grupy, sposoby podejmowania przez jednostki
decyzji, podziat rél i zadan.

Habitat AGH bedzie nakierowany na badanie
przede wszystkim sprzetu wykorzystywanego

w misjach, w tym przyktadowo komponen-

téw poktadowych z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, ale tez rozwigzan stosowanych do
oczyszczania wody czy odprowadzania nieczysto-
$ci. W bezpiecznych warunkach laboratoryjnych
analizowane beda reakcje na sytuacje stresogen-
ne, stymulacje nowymi bodZcami dZwiekowymi

i wizualnymi, sposoby adaptacji do nowych,
nieznanych warunkdéw czy odciecie od Swiatta
dziennego. Niezwykle wartosciowa bedzie takze
mozliwosc¢ testowania nowych materiatéw czy
miedzy innymi skafandréw kosmicznych i sprzetu
wykorzystywanego w prawdziwych misjach. Do-
datkowym elementem sprawdzanym w habitacie
bedzie umiejetnos¢ radzenia sobie przez uczest-
nikdw z limitami w dostepie do energii, wody czy
innych niezbednych zasobdéw.

Wyposazenie i uktad architektoniczny przestrzeni
habitatu beda zmuszaty uczestnikéw misji do
aktywnosci i dziatan w odmiennym niz na Ziemi
uktadzie. Cze$¢ zadan bedzie mozliwa do wykona-
nia wytacznie w pozycji z gtowg w doét, co pozwoli
symulowac naptyw krwi do gtowy, jaki ma miejsce
w stanie niewazkosci. Aby lepiej odwzorowac
przestrzen przystosowang do braku grawitacji, ha-
bitat bedzie wyposazony w podsufitowe drabiny,
podwieszane przejscia czy waskie tunele, ktére
maja nawigzywac do warunkéw panujacych na
statkach kosmicznych.

Aby mozliwie wiernie odtworzy¢ warunki panujace
na prawdziwej misji, habitat AGH bedzie podzie-
lony na kilka oddzielnych sekgcji, w ktdrej studenci
beda spa¢, prowadzi¢ badania, wies¢ zycie
codzienne, jak na prawdziwej misji. Blisko 100 m?
habitatu bedzie odcietych od Swiatta stonecz-
nego, a cata powierzchnia podzielona zostanie

Biuletyn AGH

W Akademii Gérniczo-Hutniczej powstaje habitat, czyli
wyspecjalizowane laboratorium, ktére umozliwi prowadzenie symulacji
misji kosmicznych. Zlokalizowane w nowo powstajgcej siedzibie
Centrum Technologii Kosmicznych miejsce bedzie stuzyé¢ rozwojowi
oraz szkoleniu przysztych kadr dla sektora inzynierii kosmicznej.
Habitat bedzie tez pierwszym na polskich uczelniach laboratorium,

w ktérym studenci bedg w praktyce testowac rozwigzania

w warunkach zblizonych do misji ksiezycowych i marsjariskich.

na moduty: laboratoryjny, kuchenny, higieniczny,
sypialny czy gimnastyczny. Przecietny planowany
czas trwania misji wynosit bedzie 7 dni, cho¢
przewidywane sg dtuzsze projekty. W tym czasie
szesciu uczestnikéw bedzie réwnoczesnie prowa-
dzic¢ prace i badania w habitacie.

Dla studentéw i naukowcéw z AGH biorgcych
udziat w symulacjach czas spedzony na takiej
praktycznej edukacji bedzie takze okazjg do zbie-
rania materiatéw do pézniejszych publikacji czy
rozwijania wtasnych projektéw. - Dzieki stworze-
niu od podstaw habitatu poszerzamy takze nasza
uczelniang oferte, z ktdrej z pewnoscia beda
chcieli skorzysta¢ naukowcy z catego Swiata, czy
uczelnie zrzeszone w UNIVERSEH (przyp. UNI-
VERSEH - Europejski Uniwersytet Kosmiczny dla
Ziemi i Ludzkosci, projekt zrzeszajacy uczelnie

z Europy, ktére zajmujg sie rozwijaniem badan

i ksztatceniem z obszaru inzynierii kosmicznej).
Warto pamietad, ze branza kosmiczna rozwija
sie niezwykle dynamicznie, a mozliwos¢ odbycia

Habitat

fot. z zasobéw CTK
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DOKEADNIEJSZY OBRAZ DYFUZJI W MOZGU

Piotr Wtodarczyk

Centrum Komunikacji i Marketingu

analogowej misji kosmicznej jest dla naukowcow
nie tylko ciekawostka, ale przede wszystkim
niezwyktym przywilejem oraz mozliwoscig spraw-
dzenia tego, nad czym pracujg w laboratoriach

od lat. Habitat w AGH bedzie takze przyktadem
catkiem nowego modelu edukacji - poprzez prak-
tyke i do tego pierwszym tego typu laboratorium
w polskich uczelniach - podkresla dr A. Kotodziej-
czyk. Uczestnicy analogowych misji kosmicznych
zdobeda w ten sposéb cenne doswiadczenie,
ktére moze przydac sie w pracy w jednostkach
zwigzanych z rozbudowg sektora, w tym miedzy
innymi w Europejskiej Agencji Kosmicznej, NASA
czy innych najwiekszych laboratoriach swiata typu
CERN. W pierwszej kolejnosci z mozliwosci wziecia
udziatu w symulacji misji kosmicznej beda mogli
skorzystac studenci i pracownicy AGH, dziatajacy
aktywnie w kotach naukowych zajmujacych sie
tematyka okotokosmiczng oraz studiujgcy nauki
pokrewne. Nowy budynek Centrum Technologii
Kosmicznych zostanie oddany do uzytku z poczat-

kiem 2024 roku. Pierwsi analogowi astronauci
Wyrusza w swoje misje na wiosne przysztego roku.
Polska jest unikalnym na skale europejska

krajem pod wzgledem dostepnych laboratoriéw,
w ktérych mozna symulowac misje kosmiczne.

W tej chwili aktywnie dziatajg az dwa habitaty.
Laboratorium Lunares miesci sie na pétnocy Pol-
ski, a drugie to Analog Astronaut Training Center
koto Krakowa, ktérego wtascicielem jest dr Agata
Kotodziejczyk, pracujaca na co dziert w Centrum
Technologii Kosmicznych AGH (neurobiolozka,
astrobiolozka), pomystodawczyni i realizatorka
powstania analogowych baz do symulacji misji
kosmicznych w Polsce. Doktor Kotodziejczyk
pracowata wczesniej miedzy innymi w Europej-
skiej Agencji Kosmicznej. Jest cztonkinig zarzadu
World Research Center i dyrektorkg Advanced
Concepts w prywatnej agencji kosmicznej The
Valles Marineris. Jest autorka publikacji edukacyj-
nych i naukowych na temat biologii kosmicznej

i neurobiologii.

Doktadniejszy obraz
dyfuzji w mozgu

Dyfuzja swobodna zachodzi nie tylko w ptynie mézgowo-rdzeniowym,
ale réwniez w istocie biatej, a jej udziat w stosunku do dyfuzji
kierunkowej jest zréznicowany w zaleznosci od obszaru mézgu

i znacznie zwieksza sie we wczesnej starosci - ustalit naukowiec

z AGH dzieki nowej metodzie przetwarzania sygnatu dyfuzji

w obrazowaniu metodg rezonansu magnetycznego.

Cate artykuty znajda
Panstwo w zaktadce
Nauka na
www.agh.edu.pl/nauka
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Dotychczas w literaturze naukowej znalez¢ mozna
byto przede wszystkim informacje, ze dyfuzja
swobodna zachodzi gtéwnie w ptynie mézgowo-
-rdzeniowym. Jedynie nieliczne doniesienia
opisywaty jej wystepowanie w istocie biatej. Co
wiecej, zaledwie jedna praca naukowa sugerowa-
ta, iz frakcja objetosciowa wody swobodnej (jeden
z parametréw mierzonych w obrazowaniu tensora
dyfuzji, jednej z metod przetwarzania sygnatu dy-
fuzji w badaniu MRI - red.), utozsamiona z dyfuzjg
swobodng w przestrzeni pozakomérkowej, wzrasta
wraz z wiekiem. Brakowato jednak dotad szero-
kich badan, ktére mogtyby te ustalenia potwier-
dzi¢ - méwi dr inz. Tomasz Pieciak z Wydziatu
Elektroniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii
Biomedycznej oraz Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Telecomunicacién na Uniwersytecie
w Valladolid (Hiszpania). - Przeprowadzone przeze
mnie badania nie tylko pozwolity uzyskac¢ potwier-

dzenie w tej kwestii, ale tez dowiodty, ze poziom
frakcji objetosciowej wody swobodnej wykazuje
zréznicowanie w zaleznosci od obszaru mézgu

i znaczaco zwieksza sie poczawszy od wczesnej
starosci.

Oprécz tego badania rzucity Swiatto na kolejng
bardzo istotng kwestie. - Do tej pory uwazano, ze
to parametry uzyskane za pomocg standardowe-
go obrazowania tensora dyfuzji ulegajg zmianie
w trakcie procesu starzenia, co w literaturze
roznie interpretowano. Mnie udato sie natomiast
pokaza¢, ze obserwowane zmiany tensora dyfuzji
wynikajg w rzeczywistosci ze zmiany wspomnia-
nej frakcji objetosciowej wody swobodnej. Po
przytozeniu ,wiekszej lupy”, czyli uwzglednieniu
tego komponentu w modelowaniu tensora dyfuzji,
zmiany w parametrach tensora dyfuzji na prze-
tomie zycia okazuja sie bardzo subtelne - méwi
pracownik AGH.

Naukowiec uwaza, ze jest to moment, kiedy
dotychczas przeprowadzone badania war-

to poddac¢ ponownej analizie. Nie wyklucza,

iz wobec nowych faktéw czesé z nich trzeba
bedzie podda¢ weryfikacji. - Moze sie nawet
okazad¢, ze w niektérych przypadkach dojdziemy
wrecz do przeciwnych wnioskéw - zapowiada

dr inz. Tomasz Pieciak.
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Starcie z toksynami

rozegra sie

w nhanorurkach

Katarzyna Dziadowicz
Centrum Komunikacji i Marketingu

- Chcemy niszczy¢ toksyny z wykorzystaniem
promieniowania przy udziale fotokatalizatoréw -
maowi prof. Jakub Matusik.

Jak podkresla, najwazniejszym elementem
fotokatalizy sg p6tprzewodniki, jak np. tlenek ty-
tanu. To aktywne materiaty, ktére pod wptywem
promieniowania (najczesciej ultrafioletowego),
generuja réznego typu rodniki, ktére moga ata-
kowac toksyczne zwiazki i je niszczyc.

Swojg role w procesie odegrajg takze mineraty -
przede wszystkim kaolinit. To pospolity i obecny
w wielu rejonach minerat ilasty - widziany
ludzkim okiem ma posta¢ proszku albo maczki.
W obrazie mikroskopowym naturalnie wystepuje
w formie ptytkowych ziaren, ale w trakcie prac
nad doktoratem prof. Matusikowi udato sie opra-
cowac metode, ktéra pozwala na przeksztatcenie
ich w nanorurki. Dzieki takiej przemianie mozna
wykorzystac je jako nosniki. Naukowcy spodzie-
wajg sie, ze wtasnie to pozwoli na spotegowanie
efektu dziatania czastek pétprzewodnikéw.

- Pétprzewodniki znajdujg sie wewnatrz rurek.
Mamy dzieki temu ograniczong przestrzen i kiedy
toksyny dostang sie do wnetrza, to po prostu

sg tam niszczone pod wptywem zewnetrznego
promieniowania - wyjasnia naukowiec - Tech-
nicznie testujemy nasze materiaty w warunkach
statycznych tzn. do roztworu wodnego toksyny
wprowadzamy niewielka nawazke naszego mate-
riatu w postaci sypkiej. Reakcja jest prowadzona
w zamknietym reaktorze z udziatem promieniowa-
nia UV. Prowadzimy tak zwane badania kinetycz-
ne, czyli mierzymy jak szybko spada stezenie
toksyny w czasie. W przysztosci istotne bedzie dla
nas okreslenie mechanizmu degradacji toksyn.
Wyniki uzyskane dla syntetycznego kaolinitu
nanorurkowego zostang poréwnane ze skuteczno-
Scig rozktadu wybranych mykotoksyn przez inne
materiaty kaolinitowe oraz rézne pétprzewodniki.
W kazdej ich kombinacji niezmienny bedzie udziat
promieniowania ultrafioletowego. Poza czystym ka-
olinitem ptytkowym (wykorzystywanym w przemysle
papierniczym i ceramice), zbadany zostanie miedzy
innymi haloizyt, czyli minerat z podgrupy kaolinitu,
ktdéry wystepuje naturalnie w postaci rurek.

Do tej pory naukowcy przeprowadzali testy sku-
tecznosci otrzymanych materiatéw, wykorzystujac
barwniki - ich analityka jest duzo prostsza, dlatego
dobrze sprawdzity sie w pierwszej fazie projektu.

Biuletyn AGH

Substancje wytwarzane przez grzyby, czyli mykotoksyny, moga
zanieczyszczac zywnosS¢ i negatywnie wptywac na organizmy
zwierzat. Prof. Jakub Matusik i mgr inz. Klaudia Dziewigtka z WGGiO$S
prowadzg badania, ktére majg pozwoli¢ znaleZz¢ metode rozbijania
ich na proste, nieszkodliwe zwigzki.

Rozwiniecie tekstow znajda
Panstwo w zaktadce Nauka na
www.agh.edu.pl/nauka

- Widzimy, ze nanorurkowy kaolinit ma duzo
wiekszg efektywnos¢ rozktadu barwnika niz
czysty kaolinit i niz sam tlenek tytanu, biorac
pod uwage nawazke, czyli ilos¢ materiatu, jakiej
trzeba uzy¢, oraz stezenie i czas w jakim to
zachodzi - méwi o dotychczasowych ustaleniach
prof. Matusik.

Projekt wtasnie wkracza w decydujaca faze -

w najblizszym czasie naukowcy rozpoczng prace
z wtasciwymi toksynami - deoksyniwalenolem

i zearalenonem.

W czasie badan zostanie wykorzystany chromato-
graf cieczowy (HPLC), ktéry na poczatku stycznia
dotart do Wydziatowego Laboratorium Badan
Fazowych, Strukturalnych, Teksturalnych i Ge-
ochemicznych. Badaczom juz udato sie zapoznaé
z aparaturg i rozpocza¢ prace nad metodykg wy-
konywania analiz. Realizacja projektu potrwa trzy
lata. Na jego podstawie powstaje praca doktorska
mgr inz. Klaudii Dziewiatki, ktéra jest gtdwnym
wykonawcg w projekcie.

Prof. Jakub Matusik

i mgr inz. Klaudia Dziewigtka.
Po prawej stronie widoczny
chromatograf cieczowy

fot. M. Cielecka
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Repozytorium Otwartych
Danych Badawczych

Marta Urbaniec
Biblioteka Gtéwna AGH

Uczelni Krakowskich

W ramach realizacji polityki Otwartej Nauki powstato Repozytorium
Otwartych Danych Badawczych Uczelni Krakowskich (RODBUK)
dostepne pod adresem rodbuk.pl. To pierwsze polskie repozytorium,
ktére wspottworzone jest przez szes¢ réznych instytucji naukowych. Sg
to: Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet
Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Naukowej w Krakowie oraz Akademia
Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie. Techniczng
realizacjg projektu zajmuje sie Akademickie Centrum Komputerowe
Cyfronet AGH.

W ramach projektu powstata zbiorcza platforma
wykorzystujaca ustuge harvestingu zbioréw
danych wszystkich uczelni zrzeszonych

w projekcie, ktére mozna przegladac w catej
kolekcji, albo przejs¢ do kolekcji poszczegdlnych
instytucji (tj. RODBUK AGH, RODBUK UJ, RODBUK
UEK, RODBUK PK, RODBUK UP, RODBUK AWF).
Zadaniem RODBUK jest gromadzenie, opraco-
wanie, archiwizacja i udostepnianie w otwartym
dostepie wszelkiego typu danych badawczych
tworzonych przez pracownikéw, doktorantéw i stu-
dentéw w trakcie dziatalnosci naukowej. Dane s3
indeksowane i cytowane, co wptywa pozytywnie
na ich upowszechnianie i promocje. Badacze

RODBUK Oude Swpon  Engheh s

Repozytorium Otwartych Danych Baodawczych Uczelni
Krakowskich
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moga samodzielnie zdeponowa¢ dane badawcze,
po wczesniejszym zatozeniu konta w RODBUK.
Biblioteka Gtéwna zapewnia merytoryczne wspar-
cie ze strony Data Stewardéw, ktérzy pomagaja
w opisywaniu metadanych dla deponowanego
zbioru w kolekcji AGH.
Dane udostepnia sie w formie zbioréw
w uporzadkowanej i dobrze opisanej strukturze
z uwzglednieniem zasad FAIR, zgodnie z ktérymi sa:
= Findable - tatwe do znalezienia i wyszukania,
= Accessible - dostepne dla wszystkich,
= Interoperable - interoperacyjne, wspétpracuja-
ce z innymi danymi,
= Reusable - wielokrotnego uzytku.
Kazdemu zdeponowanemu zbiorowi danych
zostaje przyznany cyfrowy identyfikator
dokumentu elektronicznego DOI oraz nadana
przez deponujacego licencja, na ktérej
zdecydowat sie go udostepnié. W RODBUK sg
dostepne do wyboru licencje Creative Commons,
oferujgce réznorodny zestaw warunkéw - swobdd
i ograniczen oraz licencje dedykowane bazom
danych i programom komputerowym. Deponujacy
moze samodzielnie okresli¢ zasady, na ktérych
chce dzieli¢ sie swoimi danymi z innymi, przy
zachowaniu praw autorskich.
Uzytkownik ma mozliwos¢ zamieszczenia
kolejnych, poprawionych lub uzupetnionych,
wersji zbioru danych, dodania stéw kluczowych,
wskazania powigzanych publikacji, Zrédta
finansowania oraz dziedzin nauki. Pliki
z danymi mozna przesta¢ poprzez przegladarke
internetowa lub API (w przypadku wielkosci
pojedynczych plikéw powyzej 1 GB).
RODBUK umozliwia dtugotrwate archiwizowanie
zdeponowanych danych na serwerach Cyfronet
AGH. Kopie zapasowe plikéw z danymi sg
automatycznie tworzone w czasie rzeczywistym
w momencie wprowadzenia przez uzytkownika
do RODBUK, a kopie metadanych raz na dobe.
Deponowanie i udostepnianie danych
badawczych zdeponowanych w RODBUK jest
bezptatne dla wszystkich zainteresowanych.
Koszty przechowywania danych w RODBUK
AGH s3a finansowane ze $rodkéw przyznanych
przez JM Rektora AGH. Z danych badawczych
udostepnionych w RODBUK mogga bezptatnie
korzystac wszyscy zainteresowani uzytkownicy.
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https://rodbuk.pl/

Korzysci ptynace z deponowania danych
w RODBUK:
= bezpieczenstwo - dane przechowywane na
serwerach ACK Cyfronet AGH oraz posiadajg
kopie zapasowa,
= zwiekszenie widocznosci,
= szanse na uzyskanie cytowania publikacji
i zbioréw danych,
= utatwienie weryfikacji wynikéw badan
i zwiekszenie zaufania do nauki, a tym
samym do samego badacza,
= mozliwos¢ spetnienia wymogdw polityki
otwartosci wdrazanych przez instytucje
finansujace badania oraz czasopisma
naukowe.
W najblizszej przysztosci planuje sie uzupetnic
Repozytorium o wskazniki altmetryczne (ang.
Article-Level Metrics (ALMs), altmetrics,
alternative metrics, social media metrics)
oraz zarejestrowa¢ RODBUK w European Open
Science Cloud (EOSC - Europejska Chmura
dla Otwartej Nauki - ekosystem srodowisk,
ztozonych z réznych infrastruktur, stuzacych do
przechowywania i przetwarzania wynikéw badan
naukowych zgodnie z zatozeniami otwartej
nauki w UE) oraz Registry of Research Data
Repositories (re3data.org - miedzynarodowy
rejestr repozytoriéw).
Repozytorium jest dostepne z kazdej
przegladarki, zawsze i wszedzie, zaréwno na
komputerach jak i urzadzeniach mobilnych -
wystarczy dostep do Internetu, by méc z niego
korzystac.

Kontakt w sprawach RODBUK

Marta Urbaniec

Tel.12 617 32 21

e-mail: murbaniec@agh.edu.pl
Sabina Olszyk

Tel. 12 617 32 15

e-mail: sabina.olszyk@bg.agh.edu.pl

Agregator RODBUK - widok kolekgji
https://rodbuk.pl/dataverse/root

RODBUK AGH
https://agh.rodbuk.pl/

Formularz z metadanymi do uzupetnienia
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wybrane pozycje - petna oferta: www.wydawnictwa.agh.edu.pl

Nowosci

Wydawnictw AGH

English-Polish, Polish-English
Terminological Dictionary of
Photogrammetry

Stownik terminologiczny
angielsko-polski, polsko-
angielski z dziedziny
fotogrametrii

Ewelina Kwiatek

oprac. Agnieszka Rusinek
(na podstawie wstepu i recenzji)

W Polsce nie ma aktualnego stownika termindw
fotogrametrycznych, ktéry po rewolucji
technologicznej, jaka byto przejscie z fotogrametrii
analogowej i analitycznej do fotogrametrii
cyfrowej, wykorzystujacej metody z zakresu
informatyki i komputerowego rozpoznawania
obrazéw (Computer Vision), jest szczegdlnie
potrzebny.

Obecne na polskim rynku wydawniczym stowniki
fotogrametryczne albo sg ,wiekowe”, a tym
samym pozbawione haset zwigzanych z rewolucjg
cyfrowg w fotogrametrii, albo niedokoriczone lub
niekompletne. Jedynym wzglednie aktualnym
stownikiem jest praca Zdzistawa Kurczynskiego,
ale zawiera on jedynie hasta wraz odpowiednikami
angielskimi i polskimi (bez podania znaczenia
haset, synoniméw i haset powigzanych).
English-Polish, Polish-English Terminological
Dictionary of Photogrammetry. Stownik
terminologiczny angielsko-polski, polsko-angielski
z dziedziny fotogrametrii autorstwa Eweliny
Kwiatek sktada sie z dwdch czesci, z ktérych

kazda zawiera okoto 1030 terminéw i skrétow
wystepujacych w literaturze fotogrametrycznej, ich
definicje, objasnienia, synonimy, a takze pojecia

z nimi zwigzane.

Publikacja ma charakter kompendium
informacyjnego obejmujgcego najbardziej

aktualne stownictwo z dziedziny fotogrametrii.
Praca opiera sie na glosariuszu terminologii
Stuarta Granshawa, ale jest wzbogacona

o wiele haset i terminéw pokrewnych aktualnie
uzywanych w fotogrametrii, a wywodzacych

sie z dziedzin obecnie silnie zwigzanych

z fotogrametrig i teledetekcja: widzenia
komputerowego i informatyki.

W kompozycji stownika autorka uwzglednita takze
potrzebe jego uzytecznosci dla réznych odbiorcéw.
Z tego powodu obok termindw specjalistycznych
w tekscie podano wiele zwrotéw i wyrazen
przydatnych dla ttumaczy tekstéw technicznych.
Dodatkowo, aby przyblizy¢ znaczenie terminéw
uzytkownikom nieposiadajacym wiedzy
specjalistycznej, hasta zawierajg definicje.
Stownik bedzie pomocny w prowadzeniu prac
naukowych i dydaktycznych, a w kregu jego
odbiorcéw z pewnoscig znajda sie studenci
studiow technicznych (zwtaszcza kierunkdw
zwigzanych z geodezja i kartografig, robotyka
czy inzynierig Srodowiska), pracownicy naukowi
w dyscyplinach technicznych, pracownicy firm
fotogrametrycznych, a takze ttumacze, lektorzy
zajmujacy sie nauczaniem terminologii fachowej
w ramach programu studiéw na uczelniach
wyzszych oraz anglisci w szkotach branzowych

i technikach.

Termodynamiczne
modelowanie faz statych
metoda Calphad

Bogustaw Onderka

|
=

oprac. Monika Filipek
(na podstawie Przedmowy)
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Obecnie stosowane technologie czesto
wykorzystujg materiaty wielosktadnikowe

i wielofazowe, od ktérych wymaga sie, aby
miaty okreslone cechy. Zaréwno zastosowanie
nowych materiatéw, jak i modyfikacje
istniejacych zwigzane sg z dtugotrwatym

i kosztownym procesem optymalizacji

ich wtasciwosci. Rozwigzaniem tych

probleméw jest wykorzystanie modelowania
termodynamicznego, ktére dostarcza wiedzy

o relacjach fazowych w materiatach uzytkowych.
Wiedza ta, obejmujaca réwniez wptyw stezenia
sktadnikdw, cisnienia i temperatury na strukture
materiatéw, opiera sie przede wszystkim

na danych eksperymentalnych otrzymanych
dostepnymi metodami fizykochemicznymi.
Obecnie jedyng mozliwoscig weryfikacji
spojnosci tych danych jest zastosowanie
metody Calphad (ang. Calculation of Phase
Diagrams) stanowigcej nowy paradygmat

nauk materiatowych. Takie modelowanie
termodynamiczne pozwala réwniez na dobranie

parametréw wejsciowych do symulacji proceséw
wytwarzania materiatéw w skali mezoskopowej.
Teoretycznie na podstawie takich symulacji
mozna ustali¢ sposéb kontroli parametréw
zewnetrznych niezbednych do wytworzenia
mikrostruktury o okreslonych wtasciwosciach.
W niniejszym opracowaniu zdefiniowano
najwazniejsze pojecia i szczegétowo opisano
podstawy metody Calphad. Zadbano, by
systematycznej i uporzadkowanej prezentacji
wiedzy na temat modelowania zwigzkéw
chemicznych i roztworéw statych towarzyszyto
wyjasnienie ich ogélnych zatozen fizycznych

i termodynamicznych. Do opisu modeli
stosowanych obecnie w metodzie Calphad
dodano odpowiednie fragmenty baz danych

typu TDB (Thermodynamic Database), szeroko
stosowanych w wielu termodynamicznych
programach komercyjnych. Dodatkowo cytowane
odnosniki literaturowe pozwalajg na poszerzenie
wiedzy na temat modelowania faz.
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Jerzy Krawczyk

Dyrektor w latach 2018-2021

HISTORIA

Hieronim Sienski
Biblioteka Gtéwna AGH

Jerzy Krawczyk urodzit sie 30 listopada 1953
roku w O$wiecimiu. W 1974 roku ukoriczyt
Technikum Chemiczne w Oswiecimiu. W latach
1974-1978 studiowat historie na Uniwersytecie
Jagiellonskim. W 1978 roku na podstawie pracy
,Prasa polska na Litwie 1905-1914”, napisanej
pod kierunkiem docenta Zygmunta tukawskie-
go, uzyskat stopier magistra. W pazdzierniku
tego samego roku rozpoczat prace w Oddziale
Informacji Naukowej Biblioteki Gtéwnej AGH.
Szlify bibliotekarskie, miedzy innymi dotyczace
dydaktyki bibliotecznej, zdobyt pracujac pod
okiem kolejnych kierowniczek oddziatu: Heleny
Jareckiej i Marii Czujowej. Zajmowat kolejno
wszystkie stanowiska bibliotekarskie - od mtod-
szego bibliotekarza do kustosza. W 1996 roku,
zdajac egzamin przed Komisjg Egzaminacyjna dla
Bibliotekarzy i Dokumentalistéw Dyplomowa-
nych przy Ministrze Edukacji Narodowej, uzyskat
uprawnienia bibliotekarza dyplomowanego

i w tymze roku zostat mianowany na stanowisko
kustosza dyplomowanego, a cztery lata pézZniej -
starszego kustosza dyplomowanego.

Wczesniej, bo w 1994 roku, na podstawie pracy
,Galicyjskie szkolnictwo zawodowe w latach
1860-1918”, obronionej w Wyzszej Szkole Pe-
dagogicznej w Krakowie im. Komisji Edukacji
Narodowej, uzyskat stopieri doktora nauk huma-
nistycznych. W nastepnym roku praca ta zostata
opublikowana w wersji ksigzkowej.

W 1996 roku powotany zostat na zastepce dyrek-
tora BG AGH. Juz na poczatku petnienia swojej
funkcji zmierzyt sie z problemami zwigzanymi

z remontem obiektu, przeprowadzanym sukce-
sywnie w latach 1996-1999, ktérego rezultatem
byta zmiana uktadu funkcjonalnego podsta-
wowych agend biblioteki. W trakcie kolejnego
etapu rozbudowy i przebudowy budynku w latach
2010-2013 réwniez byt odpowiedzialny za jego
sprawng realizacje, niezaktécone funkcjono-
wanie biblioteki oraz tymczasowg lokalizacje
poszczegdlnych agend. Przez caty czas pracy na
stanowisku zastepcy dyrektora byt odpowiedzial-
ny za sprawne funkcjonowanie agend udostep-
niajacych zbiory oraz zapewnienie dostepu do
mozliwie jak najszerszego wachlarza baz danych
i zasobéw elektronicznych. Swoistym ,,oczkiem
w gtowie” dyrektora byt portal ,Historia AGH”,
ktéry - wspdlnie z Oddziatem Informacji Nauko-
wej - stale uzupetniat i rozbudowywat. Zajmowat

Biuletyn AGH

sie tez dziatalnoscig dydaktyczng, prowadzac
miedzy innymi szkolenia dla studentéw AGH

w zakresie metodyki poszukiwan bibliogra-
ficznych i specjalistycznych Zrédet informacji.

W latach 1998-2010 byt ponadto kontraktowym
wyktadowcg w Instytucie Informacji Naukowe;j

i Bibliotekoznawstwa UJ.

W 2010 roku - z jego inicjatywy - rozpoczety
zostat cykl spotkan i prelekcji noszacy tytut
,Biblioteka Gtdéwna zaprasza...”. W ramach

tego cyklu odbywaty sie tematyczne spotkania
oferujgce ogromng réznorodnos¢ wrazen, miedzy
innymi dotyczyty rozwoju nauki, historii, techniki,
wypraw naukowych i turystycznych, tradycji,
estetyki i sportu. Do korica 2021 roku odbyto sie
46 prelekcji. Warto podkreslic, ze w wiekszosci

z nich uczestniczyt i je prowadzit.

0d 1 paZdziernika 2018 roku do korica 2021 roku
byt dyrektorem Biblioteki Gtéwnej AGH. Dzieki
jego staraniom, 12-13 wrzesnia 2019 roku, zorga-
nizowana zostata konferencja ,,Biblioteki uczel-
niane wobec srodowiska akademickiego - nowe
obszary dziatania”, ktéra wpisywata sie w obcho-
dy stulecia AGH. W jej trakcie przedstawiciele
srodowiska bibliotekarzy akademickich i bibliote-
koznawcow starali sie znalez¢ odpowiedZ na py-
tanie o przysztosé bibliotek uczelnianych w gwat-
townie zmieniajgcym sie otoczeniu, w ktérym
funkcjonuja. Dyrektor Krawczyk wygtosit wéwczas
okolicznosciowy referat ,Biblioteki Akademii
Gérniczo-Hutniczej. W stuleciu uczelni”.

Dr Jerzy Krawczyk -
dyrektor BG AGH

Prof. Andrzej Pach - prorektor AGH
i dr Jerzy Krwczyk - dyrektor BG
AGH podczas wernisazu wystawy
»Nie samg praca zyje cztowiek.
Hobby pracownikéw AGH - druga
odstona”, 13 marca 2019 roku

fot. J. Rzepczyniski

fot. J. Rzepczynski
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fot. J. Rzepczyniski

Dr Jerzy Krawczyk - dyrektor BG
AGH i Lidia Pasadyn-Ciuk podczas
wernisazu wystawy ,,d.Nature.
Skanografia. Lidia Pasadyn-Ciuk”,
14 stycznia 2019 roku

Dr Jerzy Krawczyk i Natalia Lidia
Arczynska podczas jej prelekcji
»Autostopem po Meksyku”,

28 marca 2019 roku

Petnienie jego obowigzkéw dyrektorskich
przypadto na bardzo trudny okres. Od poczatku
2020 roku caty swiat mierzyt sie z pandemia
COVID-19. Wprowadzone w zwigzku z tym odgor-
nie obostrzenia znacznie utrudniaty prawidtowe
funkcjonowanie biblioteki i zarzadzanie nig. Cze-
Sciowym rozwigzaniem byta praca zdalna, ale nie
wszystkie zadania mozna byto realizowaé¢ z domu
i ich wykonanie nalezato na jaki$ czas zawiesic.
Trudna sytuacja pandemiczna nie pozwalata
miedzy innymi na szerszg realizacje plandw
wystawienniczych. Mimo to, w trakcie jego
krotkiej, bo tylko trzyletniej, kadencji i utrudnien
covidowych, odbyty sie wernisaze siedmiu wy-
staw, na przyktad ,Nie samg pracga zyje cztowiek.
Hobby pracownikéw AGH - druga odstona” (2019),
,Cztowiek w nieludzkich czasach. W 80. rocznice
wybuchu Il wojny swiatowej” (2019) czy ,.Zabytko-
we cerkwie temkowskie w Matopolsce. Fotografie
Jacka Rzepczyniskiego” (2020). Ich réznorodnosé
tematyczna $wiadczy o tym, ze w bibliotece
prezentowane sg zagadnienia historyczne,
hobbystyczne i oczywiscie zwigzane z profilem
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ksztatcenia akademii. Aby utatwié studentom
swobodniejsze korzystanie z biblioteki - dzieki
jego staraniom - w 2019 roku zainstalowane
zostaty szafki skrytkowe, gdzie czytelnicy moga
przechowywad rzeczy osobiste.

Jerzy Krawczyk zaangazowany jest w dziatal-
nos¢ krakowskiego srodowiska bibliotekarskie-
go. Reprezentowat je miedzy innymi w latach
2001-2005 jako wiceprzewodniczacy ZG Stowarzy-
szenia Bibliotekarzy Polskich (SBP), a nastepnie
w latach 2005-2013 jako cztonek ZG SBP. W la-
tach 2001-2013 byt cztonkiem Komisji ZG SBP

ds. Nagrody Naukowej im. A. tysakowskiego, na-
stepnie w okresie 2014-2015 - z ramienia ZG SBP
- cztonkiem Ogélnopolskiego Zespotu Eksperckie-
go ds. Krajowych Ram Kwalifikacji - kwalifikacja
bibliotekarz - w ramach projektu rzadowego
»Polska Rama Kwalifikacji” przy Instytucie Badan
Edukacyjnych w Warszawie. Ponadto w latach
2005-2012 byt przewodniczacym Zarzadu Oddzia-
tu SBP w Krakowie. Od 2017 roku jest cztonkiem
Zarzadu Okregu SBP.

W pracy naukowej skoncentrowat sie na historii
szkolnictwa zawodowego: geodezyjnego i gérni-
czego oraz bibliotekarskiego. Jest autorem okoto
70 publikacji z dziedziny historii szkolnictwa
zawodowego oraz biogramoéw. Ksztatceniu mier-
niczych i geodetéw poswiecit kilka wiekszych
prac: From the History of Geodesy at the Lvov
Technical University. Prace Komisji Gérniczo-
-Geodezyjnej PAN . ,Geodezja” 1983, nr 30, s. 3-15,
The Teaching of Geodesy at the Higher Schools
of Lvov till the Year 1914. Prace Komisji Gérni-
czo-Geodezyjnej PAN. ,,Geodezja” 1986, nr 32,

s. 95-120, Krzemieniecka Szkota Geometréw
Skarbowych (1807-1831). ,,Rozprawy z Dziejow
Oswiaty” 1987, t. 30, s. 35-63, The Teaching

of Geodesy at the University of Vilna in the
Years 1579-1832. Prace Komisji Gérniczo-Geode-
zyjnej PAN. ,Geodezja” 1991, nr 34, s. 91-112. Natu-
ralnie zainteresowania szkolnictwem gérniczym
znalazty swéj wyraz w postaci cyklu artykutow
publikowanych w réznych czasopismach poswie-
conych historii: Z dziejéw polskiego szkolnictwa
gorniczego. Polska szkota gdrnicza w Dabrowie
na Slasku Cieszyriskim (1907-1920). ,,Rozprawy

z Dziejéw Oswiaty” 1984, t. 27, s. 151175, Poczatki
szkolnictwa naftowego na ziemiach polskich.
,Studia Historyczne” 1997, z. 3, s. 341-358, Szkota
Gérnicza w Wieliczce 1861-1933. W: 100 [Sto] lat
1898-1998 Gmach Szkoty Gérniczej i Muzeum
Salinarnego w Wieliczce. ,Biblioteczka Wielic-
ka” 1999, z. 2, s. 22-40, Paristwowa Szkota Gérni-
cza w Wieliczce (1861-1933). ,,Studia Historyczne”
2000 t. 43, z. 4 s. 609-633, Od akademii do
akademii: zabiegi o ksztatcenie gérnikéw w Kra-
kowie (do poczatkéw XX wieku). ,,Galicja. Studia
i materiaty” 2018, t. 4, s. 194-226.
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Trzecim obszarem badawczym byto bibliotekar-
stwo, w tym jego szkolnictwo i historia. Temu
zagadnieniu poswiecit kilka prac: Biblioteka
Gtéwna Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie. ,Notes Biblioteczny” 2003, nr 2, s. 15-26,
Spiridion Wukadinovic¢: przyczynek do dziejéow
ksztatcenia bibliotekarzy na Uniwersytecie
Jagielloriskim w latach 1920-1923. ,,Roczniki
Biblioteczne” 2010, r. 54, s. 167-172, Wydziat
Oswiatowo-Bibliotekarski Wyzszej Szkoty

Nauk Spotecznych Towarzystwa Uniwersytetu
Robotniczego w Krakowie 1946-1951. ,,Roczniki
Biblioteczne” 2011, r. 55, s. 171-192, Przyczynek do
ksztatcenia bibliotekarzy w Krakowie w XX wieku
(do lat siedemdziesigtych). Biblioteka i Edukacja
[Czasopismo elektroniczne] 2015, nr 7, s. 1-19,
Student - czytelnik?: rola biblioteki w procesie
dydaktycznym wyzszej uczelni w Swietle badan
ankietowych. ,Biuletyn Biblioteki Jagiellon-
skiej” 2017, r. 67, s. 281-319, Biblioteki Akademii
Gorniczo-Hutniczej w stulecie uczelni. ,Bibliote-
karz” 2020 nr 2, s. 25-31. Poza tym opublikowat
kilkadziesigt biograméw zamieszczonych w Pol-
skim Stowniku Biograficznym, Stowniku Biogra-
ficznym Technikéw Polskich, Stowniku Pracowni-
kéw Ksigzki Polskiej czy serii ,,Bibliotekarze we
wspomnieniach wspétczesnych”. Byt tez autorem
haset w Encyklopedii Krakowa (Krakéw 2000)
oraz - przewidzianej do wydania w biezgcym
roku - drugiej edycji tej encyklopedii.

Przeszedt na emeryture w petni przygotowan do
jubileuszu 100-lecia Biblioteki Gtéwnej. Bedac na
emeryturze nie zaniechat kontaktéw z jednostka
macierzysta. Bardzo chetnie konsultowat i inspi-
rowat prace przy jubileuszowej wystawie ,Nie
tylko ksigzki... Biblioteka inna niz myslisz”. Eks-
pozycja ta przypominata jej dzieje, prezentowata
osiggniecia oraz rézne aspekty dziatalnosci.
Wziat réwniez udziat w zorganizowanej, 22-

23 wrzesnia 2022 roku, przez Biblioteke Gtéwng

AGH z okazji 100-lecia jej istnienia - ogélnopol-

Biuletyn AGH
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skiej konferencji naukowej ,,Biblioteka w prze-
strzeni, przestrzen w Bibliotece”. W referacie
,Witadystaw Piasecki - bibliotekarz i budowniczy”
zaprezentowat dziatalnos¢ jednego z dyrekto-
réw biblioteki jako propagatora nowoczesnych
rozwigzan w budownictwie bibliotecznym, w tym
systemu modularnego. Dyrektor Krawczyk znany
jest z niezwykle dobrego ,,0ka” przy sporzadzaniu
wszelkiego rodzaju opracowan i wystaw. Zawsze
bardzo chetnie podejmowat sie trudu redakgji

i korekty tekstéw, a do tego bedac historykiem
doskonale wyczuwat specyfike materiatéw ar-
chiwalnych. Byt uwaznym recenzentem tekstow
publikowanych przez wspétpracownikéw i sce-
nariuszy wystaw. Sam przez wiele lat korzysta-
tem z jego rad, i zawsze byto to z korzyscig dla
tekstu. Wszelkiego rodzaju uwagi przekazywat
niezwykle taktownie i zyczliwie.

W uznaniu dziatalnosci na polu zawodowym

i stowarzyszeniowym otrzymat wiele nagréd

i wyréznien miedzy innymi: Ztoty Krzyz Zastugi,
Medal Komisji Edukacji Narodowej, Medal SBP
LW dowdéd uznania”, Honorowg Odznake SBP

i Odznake Honorowg ,Zastuzony dla kultury
polskiej”.

BADANIA | NAUKA

fot. z lewej: prof. Jerzy Lis - prorektor
AGH, Jacek Rzepczynski, prof.
Mirostaw Karbowniczek - prorektor
AGH i dr Jerzy Krawczyk - dyrektor
BG podczas wernisazu fotografii
»Zabytkowe cerkwie temkowskie

w Matopolsce. Wystawa fotografii
Jacka Rzepczynskiego”, 8 stycznia
2020 roku

fot. z prawej: dr Jerzy Krawczyk

i dr Jerzy Patosz podczas prelekcji
»Pierwsza wojna swiatowa -
przemystowy uboj zotnierzy”,

13 listopada 2014 roku

Zrédta: .
= Dudziak-Kowalska M., Janczak B.,
Krawczyk J.: Nie tylko bibliotekarze...:
pracownicy bibliotek Akademii
Gdrniczo-Hutniczej w stuleciu Uczelni.
Krakow 2019, s. 74-75, [foto] .
= Krawczyk J.,, Janczak B., Dudziak-
Kowalska M.: Bibliotekarze
w dziewiecdziesiecioleciu Akademii
Gdrniczo-Hutniczej. Krakéw 2009, s. 8,
50, 128-131, 159, 174

Wielka Ksiega 85-lecia Akademii
Gorniczo-Hutniczej. [Oprac.] zespét aut.
K. Pikori (red. naczelny), A. Sokotowska
(dyrektor projektu), K. Pikon. Gliwice
2004, s. 174

Who is who w Polsce : leksykon bio-
graficzny z okoto 14.580 nowymi wpro-
wadzeniami, z okoto 7.580 zmianami

i z okoto 35.240 wymienionymi nazwi-
skami znanych polskich osobistosci,
czesciowo ze zdjeciami. [Cz. 1, A-Maj].
wyd. IV uzup. Zug 2005, s. 1931
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STUDENCI

dr Ewa Migaczewska, prof. AGH
Wydziat Humanistyczny

dr hab. inz. Andrzej Mamala,
prof. AGH

dr hab. inz. Monika Walkowicz,
prof. AGH

Wydziat Metali Niezelaznych

Ekoprojektowanie
I cyfryzacja technologii
materiatowych

W roku akademickim 2023/2024 uruchomiony zostanie

w naszej uczelni nowy kierunek studiow pierwszego stopnia
»Ekoprojektowanie i cyfryzacja technologii materiatowych”,
prowadzony wspdlnie przez Wydziat Metali Niezelaznych

i Wydziat Humanistyczny. Odpowiada on perspektywicznym

i aktualnym potrzebom nowoczesnego przemystu, wynikajgcym

z zatozen zielonej i cyfrowej transformacji Europy. Bedg to studia
inzynierskie w dyscyplinie wiodgcej inzynieria materiatowa,
uzupetnione ksztatceniem w zakresie nauk socjologicznych.

Absolwenci nowego kierunku
zdobeda kompetencje
nowoczesnego ekoprojektowania
procesow i produktéw w aspekcie

minimalizacji ich oddziatywania
srodowiskowego

— 34

Jednym z kluczowych celéw nowej Strategii
Akademii Gérniczo-Hutniczej jest wizja AGH jako
uniwersytetu odpowiedzialnego spotecznie, Swia-
domego wspétczesnych wyzwari cywilizacyjnych,
w tym Srodowiskowych, minimalizujacego slad
ekologiczny i przekazujgcego swoim studentkom

i studentom wiedze o znaczeniu zréwnowazonego
rozwoju. Taka filozofia wpisuje sie w aktualne

i globalne trendy rozwoju cywilizacyjnego, ktére
za podstawe przyjmuja ekonomie cyrkularna.

W efekcie nowe regulacje, takie jak na przyktad
Europejski Zielony tad, ktadg szczegdlny nacisk
na ekoprojektowanie. W marcu ubiegtego roku
Unia Europejska przedtozyta projekt Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady: Proposal for
Ecodesign for Sustainable Products Regulation.
Projekt ten ma w zatozeniu ekoprojektowanie
uczyni¢ normga - standardem dla produktéw, ktére
powinny by¢ zréwnowazone.

Ekoprojektowanie to nowa filozofia kreowania
produktéw trwatych, niezawodnych oraz bezpiecz-
nych dla uzytkownika i srodowiska, tworzonych

z wykorzystaniem modelu partycypacyjnego.
Ekoprojektowanie, czy w ujeciu powszechnym
ecodesign, to jednoczesnie metodologia projek-
towania produktéw i proceséw ich wytwarzania
w sposéb minimalizujacy ich $lad srodowiskowy
w okresie wytwarzania, eksploatacji oraz utylizacji
wyrobu - a w dominujgcym stopniu o obcigzeniu
Srodowiska decyduja gtéwnie procesy projektowe.
Nowy kierunek ksztatcenia Ekoprojektowanie i cy-
fryzacja technologii materiatowych ma dwa filary.
Pierwszy to aspekty inzynierskie projektowania,
gdzie, obok kompetencji w zakresie nowych mate-
riatéw i procesdéw, studentki i studenci zdobywajg
umiejetnosci wykorzystania zaawansowanych
narzedzi cyfrowych wspomagajacych proces
projektowania, wytwarzania oraz symulacji eks-
ploatacji produktéw. Drugi to aspekt spoteczny,
czyli zrozumienie i wtgczenie wiedzy o potrzebach
i oczekiwaniach uzytkownikéw w proces projekto-
wania nowych wyrobéw.

W zakresie kompetencji inzynierskich Rektor

AGH powierzyt ksztatcenie na nowym kierunku
naukowcom z Wydziatu Metali Niezelaznych.
Wynika to z faktu, ze ekoprojektowanie nabiera
szczegblnego znaczenia w przypadku produktéw
przemystowych i konsumenckich wykonanych

z wykorzystaniem metali niezelaznych - sg one
wszechobecne i stanowig podstawe wspétcze-
snej gospodarki. Wiekszos¢ surowcéw uznanych
przez Unie Europejska za surowce krytyczne to
metale niezelazne lub ich zwiazki. Sg to bardzo
drogie pierwiastki (na przyktad cena Litu to 75 tys.
USD/t) i konieczne jest takie projektowanie, aby
mozliwy byt ich odzysk lub tam, gdzie to mozliwe,
zastapienie przez bardziej dostepne materiaty
metaliczne. Réwniez pozostate metale niezelazne
to bardzo cenne surowce i koniecznoscia jest ich
efektywny recykling (dla przyktadu obok metali
szlachetnych, takich jak ztoto czy srebro, cena

Sn, czy Ni na LME to ponad 25 tys. USD/t, a Cu to
okoto 9 tys. USD/t w poréwnaniu do stali 0,6 tys.
USD/t). To sprawia, ze wspotczesni projektanci
staja przed wyzwaniem poszukiwania nowych
tworzyw funkcjonalnych - w szczegélnosci na ba-
zie stopéw metali niezelaznych, minimalizacji ich
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zuzycia oraz takiego procesu projektowania
i produkgcji, aby cenne pierwiastki metaliczne
nie dewaluowaty sie w produkcie.
Ekoprojektowanie jest bardzo wazne réwniez
w przypadkach, gdy w procesie produkgji,
eksploatacji czy EoL zuzywamy znaczne
ilosci energii pierwotnej badZz wytwarzamy
znaczng objetos¢ odpaddw, dla ktérych pod-
stawowym sposobem zagospodarowania nie
jest ich ponowne uzycie, lecz sktadowanie.
Absolwenci nowego kierunku posiadac

beda ugruntowang wiedze i umiejetnosci
dotyczace ekoprojektowania (moduty: eko-
projektowanie produktéw, ekoprojektowanie
proceséw, ekoprojektowanie - dobre prak-
tyki) nowych materiatéw inzynierskich, ich
mozliwych aplikacji, proceséw przetwarzania
(moduty: materiaty - procesy - produkty,
konstrukcje inzynierskie, metody i narzedzia
obrébki ubytkowej), kompetencji w zakresie
inzynierii produkgji (grupa modutéw obieral-
nych: innowacyjna produkcja, podstawy in-
zynierii produkcji, innowacje technologiczne,
podstawy druku 3D), umiejetnosci twdérczego
podejscia do procesu projektowania (modut
trendy w projektowaniu produktu) oraz reen-
gineeringu istniejacych rozwigzan, a takze
znajomosci software typu CAD, CAM, czy
FEM (moduty: komputerowe wspomaganie
projektowania inzynierskiego, komputerowe
wspomaganie proceséw produkcyjnych).
Spoteczne aspekty projektowania oraz zna-
czenie i role ekoprojektowania w Swietle
rozwoju cywilizacyjnego przyblizg stu-
dentom i studentkom nowego kierunku
studiéw: Ekoprojektowanie i cyfryzacja
technologii materiatowych badacze z Wy-
dziatu Humanistycznego. Skoncentrujg sie
przede wszystkim na trzech kwestiach: pro-
jektowania i badania potrzeb uzytkownikéw
oraz rozumienia szerszych spoteczno-kul-
turowych uwarunkowan zwigzanych z pro-
jektowaniem i uzytkowaniem produktéw.
Wyjasnig miedzy innymi na czym polega
projektowanie partycypacyjne, projektowa-
nie zorientowane na potrzeby uzytkownika.
Wskaza uwarunkowania psychologiczne
procesu projektowego, wsréd nich ograni-
czenia i mozliwosci poznawcze cztowieka
oraz wyjasnia ich wptyw na funkcjonowa-
nie wsréd artefaktéw wytwarzanych przez
spoteczenstwo i w relacji z nimi. Program
ksztatcenia nowego kierunku przewiduje
takze zagadnienia zwigzane z najbardziej
aktualnymi koncepcjami procesu projekto-
wania, po to, by absolwenci zyskali petne
przygotowanie do zbudowania ram wtasne-
go procesu projektowego.

Biuletyn AGH

EKOPROJEKTOWANIE | CYFRYZACJA TECHNOLOGII MATERIALOWYCH

Studenci poznajg réwniez metody pozwala-
jace projektowac innowacyjne rozwigzania
przysztosci (na przyktad Future Design,
Sustainable Design, Design Thinking).
Szczegolna uwaga przyktadana bedzie do
prezentowania metod projektowania uniwer-
salnego, uwrazliwiajacych projektantéw na
réznorodne potrzeby uzytkownika i projekto-
wanie dostepnych rozwigzan.

WSsréd konkretnych umiejetnosci obec-

nych w portfolio absolwentki i absolwenta
kierunku Ekoprojektowanie i cyfryzacja
technologii materiatowych mozna wskazac
takze umiejetnos¢ facylitowania proceséw
projektowych, wtgczajacych rézne grupy
interesariuszy w proces projektowy. Mtodzi
ludzie poznaja réwniez pojecie eksperymen-
tu biznesowego i jego miejsce w projektowa-
niu produktéw.

Program ksztatcenia nowego kierunku ma na
celu przekazanie studentkom i studentom,
jak wazne sg badania spoteczne, antropo-
logiczne oraz badania nad kulturg dla rozu-
mienia kontekstu, w ktérym uzywana jest
technologia. Na naszych oczach dokonuje
sie bowiem kolejna rewolucja przemystowa.
Potrzebuje ona nowego pokolenia kreatyw-
nych i odpowiedzialnych projektantéw,
ktérzy proponowad bedg rozwigzania dla
spotecznosci funkcjonujacej w harmonii ze
Srodowiskiem oraz wrazliwe na potrzeby
réznorodnych uzytkownikéw i grup.

Znajomos¢ zaawansowanych

i nowoczesnych narzedzi
cyfrowych pozwoli absolwentom
nowego kierunku na Swiadoma
optymalizacje funkcjonalng
obiektéw inzynierskich

i stosowanych w nich materiatow

Ekoprojektowanie to
projektowanie partycypacyjne
uwzgledniajgce kontekst
spoteczny i wykorzystujace nowe
metody pozwalajgce projektowac
innowacyjne rozwigzania
przysztosci
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fot. Adobe Stock
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i Pasjonaci nauczania

Laur Dydaktyka AGH jest konkursem organizowanym przez Uczelniang
Rade Samorzadu Studentéw AGH, aby wyrézni¢ najlepszych
dydaktykéw wsréd pracownikéw Akademii Gérniczo-Hutniczej.

W tym roku, juz po raz czwarty, bedziemy mieli zaszczyt przyznac te
wyjatkowe nagrody.

W paZdzierniku 2022 odbyta sie Ill edycja Gali
Lauru Dydaktyka AGH, podczas ktérej zostali wyto-
nieni Laureaci i Wyréznieni w szesciu kategoriach:
Wyktadowca, Prowadzacy ¢wiczenia, Promotor,
Przyjaciel Studenta, Opiekun Kota Naukowego

i Innowator. Przypomnijmy sobie nagrodzone w po-
przedniej edycji nazwiska:

Kategoria: Wyktadowca

laureat: dr inz. Sylwia Bednarek (WIMilP)
wyrézniony: dr Witold Majdak (WMS)
Kategoria: Prowadzacy ¢wiczenia

laureat: dr inz. Anna Przewiezlikowska (WGGilS)
wyrézniony: dr Jakub Wojdyta (WMS)
Kategoria: Promotor

laureat: dr inz. Adam Korbel (WIMiR)
wyrézniony: dr hab. inz. Agnieszka Bieda,

prof. AGH (WGGilS)

Kategoria: Przyjaciel Studenta

laureat: mgr Barbara Dulba (SJO)

wyrézniony: dr hab. inz. Dariusz Fuksa, prof. AGH
(WILIGZ)

Kategoria: Opiekun Kota Naukowego
laureat: dr inz. Tymoteusz Turlej (WIMIIR)
wyrézniony: mgr inz. Maciej Zotadek (WEiP)
Kategoria: Innowator

laureat: dr hab. inz. Jacek Tarasiuk, prof. AGH
(WFilS)

wyrézniony: dr inz. Anna Kwietniak (WGGiOS)

7 1 Uczelniana Rada Samorzadu
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Pierwszym etapem konkursu jest zgtoszenie
przez studentéw dydaktykdw, ktérzy ich zdaniem
zastuguja na szczegdlne uznanie. Nastepnie po
potwierdzeniu przez nominowanego dydakty-

ka checi udziatu w konkursie trzeba wypetnic¢
aplikacje sktadajaca sie z czterech pytan - dwéch
ogélnych, wspélnych dla wszystkich kategorii oraz
dwdch szczegtowych, przygotowanych indywidu-
alnie pod kazda kategorie. Jednym z koniecznych
elementéw aplikacji sg referencje od studentéw,
o ktére studenci nominujacy dydaktykéw do kon-
kursu dostang prosbe od kapituty konkursowe;j.
Po zakoriczeniu zbierania aplikacji podlegaja one
ocenie kapituty oraz eksperta.

W sktad kapituty wchodzi piecioro przedstawicieli
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw oraz
ekspert spoza spotecznosci AGH. Osoba ta, dzieki
swojej wiedzy i doswiadczeniu, wspiera kapitute
w trakcie uktadania pytan aplikacyjnych, a na-
stepnie w ocenie zgtoszen. W I edycji ekspertka
byta dr hab. Joanna Mytnik - prof. Politechniki
Gdanskiej, natomiast tegorocznym ekspertem jest
dr hab. Stanistaw Czachorowski - prof. Uniwer-
sytetu Warmirisko--Mazurskiego w Olsztynie

- pasjonat przyrody, zapalony dydaktyk wkrecony
w nowoczesne technologie, méwca.

Edycja IV Lauru Dydaktyka jest w trakcie przygo-
towywania. W toku tegorocznej edycji wytonimy
laureatdw i wyrdéznionych w pieciu kategoriach:
Wyktadowca, Prowadzacy ¢wiczenia, Promotor,
Przyjaciel Studenta oraz piatej - nowej kategorii
Dydaktyk z Pasja. Kategoria ta jest przeznaczona
dla tych, ktérzy swoim zaangazowaniem i pasja
do dziedziny, w ktdrej sie specjalizuja, zaraza-
ja studentdw, dla tych prowadzacych, dzieki
ktérym studenci chcg wiedzie¢ wiecej i zaczynaja
podzielac ich zainteresowania. Dydaktyk z Pasjg
to osoba, ktéra pokazuje, ze studia to nie tylko
nauka, ale réwniez czas na rozwéj osobisty i od-
krywanie samego siebie.

Zgtoszenia ruszyty 20 marca! Zapraszamy do
udziatu w IV edycji Lauru Dydaktyka AGH i mamy
nadzieje na spotkanie z Pafstwem na uroczystej
Gali Lauru Dydaktyka, ktéra odbedzie sie

10 paZdziernika 2023 roku.

Facebook: facebook.com/laur.dydaktyka.agh
https://laur.samorzad.agh.edu.pl/

,Zawsze pomocna, zawsze przygotowana, zawsze
na czasie i obeznana z nowymi wytycznymi oraz
trendami gromadzenia, przetwarzania i przekazy-
wania wiedzy. Stowem klucz jest ,zawsze”, gdyz
Pani Doktor byta i jest zawsze frontem dla kazde-
go studenta” - napisat jeden ze studentéw AGH
w uzasadnieniu swojej nominacji w referencjach
dla nominowanego dydaktyka.

marzec 2023



WIELOJEZYCZNOSC | WIELOKULTUROWOSC, CZESC VIl KULTURA Il

Herbata czy czaj (czesc 1)

czy five o’clock moze

by¢ o szostej?

Ewa Elzbieta Nowakowska
Studium Jezykéw Obcych AGH

»Jaka to rozkosz, jaka stodycz zycia - siedziec¢

w chtodnym domu, pi¢ herbate, pogryzac ciasto

i czytaC. Przezuwac dtugie zdania, smakowac

ich sens, odkrywac nagle w mgnieniu sens
gtebszy, zdumiewac sie nim i pozwalac sobie
zastygac z oczami klejonymi w prostokat szyby.
Herbata stygnie w delikatnej filizance; nad jej
powierzchnig unosi sie koronkowy dymek, ktéry
znika w powietrzu, zostawiajac ledwie uchwytny
zapach. Sznureczki liter na biatej stronie ksigzki
daja schronienie oczom, rozumowi, catemu czto-
wiekowi. Swiat jest przez to odkryty i bezpiecz-
ny” - napisata Olga Tokarczuk w ksigzce Dom
dzienny, dom nocny. Wielu producentéw herbaty,
Swiadomych tej medytacyjnej i uzdrawiajacej
mocy bursztynowego lub zielonkawego naparu,
zaopatruje herbaciane torebki lub paczuszki

w rozmaite sentencje, jak na przyktad: ,Kazda
filizanka herbaty jest wyimaginowang podrézg”
(Catherine Douzel), czy tez: ,Herbate sie pija, by
zapomniec o hatasie Swiata” (Tien Yiheng). Polacy
sg jednym z najbardziej ,herbacianych” naroddéw:
warto wspomniec, ze pierwsze miejsce zajmuje
jednak Turcja, drugie... Irlandia, a dopiero trzecie
Wielka Brytania.

Mimo to trzeba przyznac, ze herbata bardzo silnie
kojarzy sie nam z Anglig (szerzej patrzac, z Wielkg
Brytania) na pewno ze wzgledu na tradycje

Lfive o’clock”, czyli tradycyjnych podwieczorkéw

0 piatej po potudniu, i moze réwniez dzieki uro-
czemu, znanemu chyba wszystkim z dziecinstwa
przyjeciu u Szalonego Kapelusznika w Przygodach
Alicji w Krainie Czaréw Lewisa Carrolla. Osobi-
Scie uwielbiam surrealistyczng scene, w ktérej
Kapelusznik odkrywa, ze jego zegarek Zle dziata,
spbézniajac sie o dwa dni, po czym Zajac Marcowy
zanurza go w filizance z herbatg, jakby to mogto
w czyms pomdac... Czytelnikdw tej ksigzki czeka
jednak pewna niespodzianka: otéz Kapelusznik
wyjasnia Alicji: ,It’s always six o’clock now. (...)
it’s always teatime, and we’ve no time to wash
the things between the whiles”, co w przektadzie
Roberta Stillera brzmi tak: ,Jest ciggle szdsta.
(...) Jest bez przerwy czas herbatki: | nawet nie
mamy czasu pozmywac”. Lewis Carroll pisat swa
niesmiertelng ksigzke w latach szes¢dziesiatych
XIX wieku, kiedy zwyczaj picia herbatki o piatej,
wprowadzony przez ksiezne Bedford okoto

Biuletyn

1840 roku, nie zdazyt sie jeszcze upowszechnig,
dlatego tez w Przygodach Alicji... pije sie herbate
0 sz6stej, jak w domu rodziny Liddelléw, gdzie
czesto bywat pisarz: ich cérka Alicja postuzyta mu
za pierwowzdr bohaterki dzieta.

Powiedzmy tu pare stéw o samej Annie Russell,
ksieznej Bedford - jak chce popularna wersja tej
historii, zapoczatkowata ona tradycje ,fajfow”
z... gtodu. W owym czasie jadano w Anglii trzy
positki: $niadanie, lunch w potudnie i kolacje
dopiero okoto 6smej-dziewiatej wieczorem.
Trudno byto dotrwac do tak péZnej pory o pustym
zotadku; jednoczesnie takiej arystokratce, jak
Anna - damie dworu krélowej Wiktorii i szwagier-
ce premiera - nie wypadato zaglada¢ do kuchni
miedzy positkami, dlatego tez wpadta ona na
pomyst dyskretnego podawania do swojego bu-
duaru drobnych przekasek z herbatg i ciasteczek
zwanych scones okoto godziny piatej. Z czasem,
gdy sekret wyszedt na jaw, zaczeta zapraszac na
takie podwieczorki swoje przyjaciétki. Zwyczaj
upowszechnit sie wsréd wyzszych sfer i odtad
moda na five o’clock szerzyta sie, wptywajac
takze na styl ubioru ich uczestniczek: przebywa-
jac w kobiecym gronie w domowych pieleszach
mogty sobie pozwoli¢ na mniej oficjalny strgj,
rezygnujac z gorsetow i wktadajac luzne popo-
tudniowe suknie zwane tea gowns. Z czasem do
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Herbaciany zestaw autorki
felietonu

ciasteczek zaczeto poda-
wac bitg Smietane i dzem,
herbate jednak nieodmien-
nie serwowano z mlekiem;
zastawa obejmowata por-
celanowe filizanki i srebrne
czajniczki.

Zapewne kolory wystroju
buduaru, porcelany, naparu
i sukien zgromadzonych
dam wspétgraty ze soba,
tworzac malowniczg catosc.
Pamietajmy jednak, ze her-
bata nie miata pieknego
odcienia bursztynu, (ktory
osobiscie uwielbiam),

bo pito jg z mlekiem. Juz
jako dziecko ,cierpiatam”
patrzac, jak ktos wlewa

do herbaty mleko, czyniac
z klarownego aromatycz-
nego naparu szarobure
pomyje, zwane szumnie
,bawarka”. Zamawiajac
herbate w angielskich loka-
lach pamietatam, zeby wyraznie zaznaczyc¢: ,No,
milk, please”. Zazwyczaj patrzono sie na mnie ze
zdziwieniem lub lekkg wyzszoscia; pamietam, jak
moja wychowana na Wyspach kolezanka ze stu-
diéw, pot-Angielka, pét-Polka (nielubigca herbaty
z mlekiem!), opowiadata nam, ze jej angielskie
przyjaciotki ze szkoty pytaty sie z troska, czy aby
nie otruje sie czarng herbatg bez mleka...
Tradycja picia herbaty z mlekiem wzieta sie
podobno z tego, ze kiedy dzieki rozwojowi

handlu z Dalekim Wschodem napdj ten zaczat
sie upowszechnia¢ w Anglii, podawano go w wy-
kwintnych porcelanowych filizankach o cienkich
Sciankach, do ktérych najpierw wlewano mleko,

a dopiero potem gorgca herbate, co zapobiegato
uszkodzeniom zastawy. Obecnie Anglicy czesto
robig na odwrét, wlewajac mleko do zaparzonej
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herbaty i niekoniecznie celebrujac rytuat picia

jej w eleganckiej porcelanie. Wedle niektérych
Zrédet picie herbaty z mlekiem - bawarki - zostato
zapoczatkowane w XVII wieku nie w Anglii, a we
Francji, gdzie podawano jg bawarskim ksigzetom.
Kiedy zaczeto tak przyrzadzac herbate takze w An-
glii, doktadnie nie wiadomo, jednak na pochodza-
cym z 1738 roku obrazie ,Rodzina Strode” pedzla
stynnego malarza scen rodzajowych Williama
Hogartha wida¢ mlecznik, co Swiadczy o tym, ze
czyniono tak juz w pierwszej potowie XVIII wieku.
Odkad pijemy w Europie herbate? Sprowadzali ja
juz w XVI stuleciu kupcy portugalscy i arabscy,

a w XVII wieku misjonarze jezuici. Od 1610 roku
handlem herbatg zajmowata sie holenderska
Kompania Indyjska, a w Europie zaczety powsta-
wac lokale wytgcznie dla mezczyzn, w ktérych
serwowano herbate; miata ona poméc jako lek
na kamienie zétciowe, gruzlice, zimnice, migreny,
kolki, epilepsje, a nawet letarg i ospatos¢ (lecze-
nie tych ostatnich herbatg wydaje sie najskutecz-
niejsze ze wzgledu na jej zawartosc¢ kofeiny, zwa-
nej teing). Do dzi$ czarna herbata uwazana jest
za lek w krajach ,kawoszy”, na przyktad w Austrii,
gdzie na co dzien pija sie kawe; podczas wizyt

u naszych austriackich przyjaciét moje prosby

0 zaparzenie czarnej herbaty skutkowaty zwykle
petnym niepokoju pytaniem, czy aby nie jestem
chora i nie boli mnie zotadek...

Do Anglii herbata trafita dzieki portugalskiej
ksiezniczce Katarzynie Bragancy, ktéra jako zona
Karola Il Stuarta zostata krélowa Anglii. Herbata
stata sie popularna najpierw na dworze, a w XVII|
wieku juz wsrdd catej szlachty. W Polsce poznano
herbate za czaséw przybytej z Francji ksiezniczki
Marii Ludwiki Gonzagi, zony kréla Wtadystawa 1V,
a potem jego brata Jana Kazimierza. Napar nie
wzbudzit w Polakach entuzjazmu lub wrecz budzit
mdtosci i jeszcze w pierwszej potowie XVIII wieku
uwazany byt za lekarstwo. W drugiej potowie
osiemnastego stulecia powoli zyskiwat uznanie
wsréd arystokracji, na dworach magnackich, po-
tem takze wiejskich i w parafiach. Zmienito sie to
w czasach zabordw, kiedy w XIX wieku picie her-
baty rozpowszechnity wojska rosyjskie, zwtaszcza
na kresach wschodnich. Herbata stata sie dos¢
tania, wraz z Rosjanami przybyt tez samowar.
Sam zwyczaj przyjat sie wsréd Polakdw, jednak
rosyjskie stowo ,,czaj” - nie. O tym jednak, skad
przywedrowaty stowa oznaczajace herbate, jak
wyjasnic¢ réznice miedzy ich uzyciem w jezykach
europejskich, o herbacianych idiomach angiel-
skich oraz o tym, jakie znaczenie herbata miata
w swej ojczyznie - Chinach - napisze w kolejnym
felietonie.

Dochodzi szésta - czas na herbate przy lekturze
Lewisa Carrolla.
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,Miedzy stronami. Obiekty
pozostawione przez

czytelnikow w ksigzkach”

- wystawa w Bibliotece Gtownej AGH

Karolina Forma
Karolina Imiotek-Stachura
Biblioteka Gtéwna AGH

Wystawa prezentuje przedmioty pozostawione
przez czytelnikéw i skrzetnie zbierane przez
bibliotekarzy AGH przez ostatnie dziesieciolecia.
W holu wystawowym BG AGH, przed wejsciem

do Czytelni Gtéwnej na | pietrze, obejrze¢ mozna
zbidr okoto 200 najciekawszych eksponatéw po-
grupowanych tematycznie i zaprezentowanych na
tablicach oraz w gablotach.

Kazda czes¢ zatytutowana jest tytutem piosenki,
do ktérej prowadzg kody QR u dotu tablic. Za-
praszamy zatem do zabrania ze sobg stuchawek,
aby pozna¢ muzyczne inspiracje towarzyszace
wystawie.

Podziwia¢ mozna nie tylko dokumenty zwigzane
z uczelnig czy biblioteka, ale réwniez pamiatki

z podrézy, korespondencje, fotografie, czy réz-
nego rodzaju ,.znaleziska” dokumentujgce zycie
codzienne czytelnikéw. Ponadto czes¢ obiektow
mozna nie tylko obejrzed, ale i dotkna¢ - funkcje
interaktywna maja pozostawione przy gablo-
tach ksiazki, w ktérych mozna zostawi¢ wtasne
oryginalne zaktadki. Ponadto, jesli kto$ rozpozna
swojg wtasnos¢, moze zgtosic sie do bibliotekarzy
i odzyskac zagubiony skarb.

Na wystawie znalez¢ mozna wiele cennych
pamiatek, ktére moga stanowi¢ nie tylko wartos¢
materialng, ale przede wszystkim sentymentalna,
w tym najstarszy, doskonale zachowany obiekt -
napisany w jeszcze polskim Lwowie list ziecia do
tescia z 1868 roku. W kontrascie do niego najnow-
szy obiekt to paragon z restauracji z jedzeniem na
wage z 2022 - wyblakty i czesciowo juz nieczytelny.

Wystawa ,,Miedzy stronami” to opowiesc o przedmiotach
znalezionych pomiedzy kartami ksigzek i czasopism, ktére Swiadczg

0 przesztosci i daja wglad w wazne (lub zupetnie niewazne) momenty
terazniejszosci. Chociaz ksigzki i czasopisma same w sobie wydajg sie
by¢ obiektami statycznymi, w rzeczywistosci czesto kryjg sekrety zycia
codziennego - Biblioteka Gtéwna AGH zaprasza do ich odkrywania.

Waznym kontekstem ,Miedzy Stronami” jest
wspotpraca z innymi bibliotekami. Na wystawie
mozna zatem podziwia¢ eksponaty wypozyczone

z zaprzyjaznionych instytucji: Biblioteki Jagiellori-
skiej, Biblioteki Krakéw, Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej w Krakowie, Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej im. Hugona Kottagtaja w Krakowie,
Biblioteki Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego oraz katowickiego Centrum
Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickiej -
wspdlnej biblioteki dwdch katowickich uczelni:
Uniwersytetu Ekonomicznego i Uniwersytetu Sla-
skiego. Ta wspdtpraca ma pokazywac szerszy obraz
tego, co da sie znaleZ¢ ,miedzy stronami”.
Wystawa zostata otwarta 8 lutego 2023 roku
przez Dyrektora BG AGH dr. Stanistawa Skérke.
WSsréd gosci znalezli sie miedzy innymi przedsta-
wiciele bibliotek, ktérzy wypozyczyli nam swoje
zbiory. Po przywitaniu licznych gosci dr Stanistaw
Skorka przekazat gtos przedstawicielce organi-
zatoréw Karolinie Formie, ktéra zwieZle opowie-
dziata o pomysle i powstawaniu wystawy oraz
wskazata najbardziej oryginalne obiekty w kazdej
z czesci wystawy.
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Ekspozycja zostata
przygotowana przez
pracownikéw Zespotu

ds. Marketingu Biblioteki
Gtéwnej AGH.

Wystawe mozna ogladac¢ do
22 kwietnia 2023 roku.

Zapraszamy!
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kulturalnym - recenzja spektaklu
»Ciezkie czasy” autorstwa
Zbigniewa Krawczykowskiego
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